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ENOTHTA 1: EIXATQI'H

X16y)01

O KOp1og 616Y0C TG TAPOVCAG KOV
ékbeong TtV Yopdv  etaipov
(BovAyopia, EALGSa, Itaria, Bopewa
Moxkeoovia, TToAwvia kot Povpavia)
elval va eVTomioel Ko VoL 0VOADGEL TIG
TNYEG TOV TEPTYPAPOLV TNV KOTAGTOCN
G (VEAVIKNG) EMLYELPNUATIKOTNTOC, VO
evtomicel ™ ovvolkn e&€EMEN TV
evikov  mOMTIKGOV ~— TWpPog TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO, VO EVIOTICEL Kot
VO AVOADGEL TIC TNYEG TTOL TEPLYPAPOVV
0 UETPOU OTIG YOPES €TOUPOLS OGOV
apopa mv évapén vE®V
EMYEPNUOTIKAOV TPOTOPoLAIGDY. Me
Baon avtod 10 £YYPOPO, TO EKTOUOEVTIKO
VAKO OV TpoPAémeTan 010
arotéleopo 2, 0o TPoocapuocTEl OTIg
AVAYKES TOV VEOV OTIG YDPES ETAIPOVG.

Opopdg TG veavikng

EMYEPNNATIKOTNTOG

H emyeipnpatikdtta eivat Eva yvootd
QovopeEvo mov dgv €xel évav eviaio
akppn opwopd (Ahmad & Seymour,
2008). Ilopa tovg  TOAAOTAOVG
OpPWOUOVE, 1 GLVIPWITIKY TAEWOYN Qi
TOV  UEAETNTOV OLHQOVEL OTL 1
emyyelpnpoTikdTTo. TEPLopPaver v
emEVOLOT KePaAaimV yia T dnpovpyio
kATl  kouvotdpov,  avorappdvovrog
TopaAAAd  t0  pioko  mBavav
arotvywwv. Ot avBpomor  mov
enevovbovy ot omuovpyia  adiag
ovopalovton  "emyepnuatiec". Ot
emyepnuoatieg opiloviar yevikd g
dropa mov dbéTovy TEYVOYVOGia TOV
pumopet  va  meprlapPaver  didpopa
oLUVOAD  OeEOTNT®VY, OMMG  TEYVIKEG
de&loTnTEg Ko de&l0TNTES
TPOGOUPUOCTIKOTNTAG, MYETIKEG Ko
OLOIKNTIKEG IKAVOTNTEG EMLYEPTCEWDV,

ONUIOVPYIKY OKEWYT, OHOSIKY €pyacio
KO NYETIKEG TKOVOTNTEC.

nuepa, dtvetar OA0 Kol HEYOALTEPN
Eupoon -0€ KOKAOVUG TOMTIKNG Kot
épeuvag- ot Béon TV  vedTEPOV
emyepnuotiov (CEEDR, 2000). Agv
elvar gokodo va dobel évac caeng
opwopdg ywo to mowog givor  "véog
emyepnuotiog”, AOY® TV
SLOPOPETIKMV ATOYEMV CYETIKA LLE TNV
NAKio TOV VEOV ETLYELPNLOTIOV.

Mo mopaderypo, ov Bernardino kot
Santos viobetovv €vav opiopd NG
VEAVIKNG ETUYEPNUOTIKOTNTOS O MO
EMYEPNUOTIKY  OPOACTNPLOTNTO OV
aokeiton amd dropa nlkiog 15-24 etdv
(Bernardino & Santos, 2020). Qotdco0,
GTNV TOPOVCH £PYACIN, OTMOC KOl GTNV
TAELOVOTNTA ™mg EMOTNUOVIKYG
Broypapiag kot otov oplopud g
Evponaikng Evoong, o d6pog "véog
emyepnuotiog"  amookomel otV
oproBétmon  evdg  atopov  mAkiog
petay 18 wor 30 etov. Ov véou
emyepnuotieg  elvar  dtopo OV
TapoKwvovuvtol  va  Egkiviicouv  éva
EMYEPTLOTIKO gyxeipnua AOY®
oAV Tapaydvtev, Onme n embovpia
va €ivol To aQEVTIKO TOL £00VTOV TOVG,
VO OTOKTIIGOVV U0 EVOALOKTIKY] 000
eEéMénc amd pe Bewpoduevn g
adtEE0ON epyacia, va &youv
peyoAOTEPO €AEYYO TNG E€pPYOciog Kot
g {oNg Tovg, va TapEYouV KotvoTopa
N avIoyovIoTIKO — Tpoidvto Kot
vanpecieg, va anodei&ovv 6tL pmopoHv
V0L TO KAVOLV, VO ATOKTNGOVY TPdsHeTo
elooonua (Riahi, 2010), Adyor mov Ba
dtepevvnBoVV TEPUITEP® GTN GLVEYELD.
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[Mapd Vv avéavouevn mpocoyn otnv
EMLYEPTULATIKOTNTO TV VeV,
COUPMVO, LE OPIOUEVEG LEAETES, O VEOL
&yovv eENIPPDS TEPLGGOTEPES
mBovotnTeEG OmMd TOLG EVAAMKEG Vo
acyoAnfovv pe v dpvon  pog
emyeipnong. Xmmv  EE, otoyeia
epevvav delyvouv 011 10 4,7% TV VEV
(Miwciag  18-30 etdv) oaoyoAndnke
evepyd Ue TN Omuovpyio  pog
emyeipnong petald 2014 ko 2018, oe
ovykpon pe 10 4,0% tOL GLVOAOL.
Qc1000, 01 VEOlL avTILETOTILOVY o
oelpd omd Poacikd eumodo. Yoo TN
onuovpylo  EMYEPNOE®Y Kol TNV
QL TOATOGYOANCT).

Neaviki] emyepnpoTikéTnTo Kotd
™ dwdpkera g mwavonpiog Covid-19
[Topd ™ cvvoAikn peimon g avepyiog
TOV VEOV Ta TeEAEvTaio ypovia, TO
Eomaopa ¢ mavonuiog Covid-19
TOVIGE  OKOUN  TEPLOCOTEPO  TIG
dVOKOATEG OV AVTILETOTILOVY 01 VEEG
YEVIEG KATA TNV €16030 TOLG GTNV alyopd
epyaoiag g EE. Avtog etvar o Adyog
v Tov omoio n Evponaikn Emitponn
kot 70 Evponaikd Zvpufoviio avérafov
oplopéEveS Opaoels v va Bondncovv
TOVG VEOUG VoL EEKIVIICOLV TIG OIKES TOVG
EMLYEPTOELG.

Ané 10 2019, éyovv avamtuyBel
OPopes  EVPOTATKEG OPACEIS TOV
OmTOCKOTOVV otV  gvldppuvorn TOV
VEOV VO BEATIOCOLV TIC OLVOATOTNTEG
TOVG. XTO TAOIGLO TNG GLVEPYACING TNG
moAtikng g EE yia t veoAaia yio tnv
nepiodo 2019-2027, yw moapdderypa,
TopovGLacTNKE pia otpotnykn e EE
Yo TN veoraia.

Emniéov, vy va oovpPdier omv
OVOIKOOOUNON MG HETA KOPOVOIOD
Evpdnng kot va fondnocetl toug véoug

va Byovv oamd TNV KATAOGTOGY TOL
Covid-19, n Evponaikn Enttponn £xet
ONUOVPYNOEL OLAPOPES OCTPATNYIKEG.
Avouoeipoia, n 7o YVOOT
npoToPovAic elvar T0  Xyéd10
Avaxopyng yu tnv Evponn, 6to onoio
OVIKEL 10 NextGenerationEU.
[Ipoxertan v éva tapeio dvo tov 8
OlOEKATOUUVPIOY  -TO  UEYOAVTEPO
TOKETO TOVMOONG TOV £YEL LILAPEEL TOTE-
oL EMEVOVEL OTNV £PEVVOL KOl GTOVG
véoug yw va kdver v Evponn mo
TPpAclvn, WO  YNOuWIK KOl 7O
avlextikn. Mo GAAN dpdon mov €xel
avaArdfer 1 Evponaixy Exitponn sivat
10 Evponaikdé Oepatoldyo yo Tig
0egldmTeg KOl TO ZOUQOVO Yol TIG
de&10treg, 6TdY0G TOV omoiov glvar va
TapEYEL  OTOVG  MOATEG KOU  TIG
emyepnoels g EE ta epyaieia yio va
OVTILETONIGOVV TIG TPOKANGELS TTOL
onuovpyel 1 TPACIVI] KoL YNOLOKT
petdPfoon ko m kpion Covid-19. Ze
apfpovs, extipdTon 0TI, pHE TNV
Enopevn Tevid g EE xou 7tov
npodmoroyioud g EE, Ba damavnBovv
22 J10EKOTOUUVPI.  EVPB Yo TN
ompn g amacyOANoNg TV VEWV.
Mmnopovpe va movpe 0t o€ eninedo EE,
01 TOAMTIKEG EVOAPPOVOLY TNV OVATTTVEN
deglotnTtv, TNV aVIOAAOY] KOADV
TPOKTIKOV, TNV ovATTLEN YVAOCEWV
HEC® TPONYOVUEVOV EUTEPLOV (TOGO
EMOLYYEALATIKAOV 000 Kol
EKTOLOEVTIKMV), TNV 1GOTIUN TPOSPaoT
oe evkaipieg Kor T HEYOALTEPN
evoioOnTonoinon  oxeTIKA  pe  Ta
HLOVTEA KOWMOVIKNG
emyepnuoTkoTag v yével. Ev
OAyolc, oaivetalr o1t TO TAOIGLO
TOALTIKNG TOL TPOCPEPETOL OE EMITEOO
EE avtoamokpiverar 6tov yevikd 6toy0,
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TIC OVAYKEG KOl TIG TPOKANGELS TV
VEDV KOWVOVIKOV ETLYEPTLOTUDV.

H onuocio tg enévévong otovg véoug
emyepnuoties &gl amoderydel and tov
KpioGYo pOAO TOVLG GTNV OLKOVOLUKN
avartoén. Koatd ™ ddpkeln  1ng
movonuiog, ToAAOL avBpwmot
avaKGALyay TN onuocio TG KoToyng
EMYEPNUOTIKOV Oe&l0THTOV Kol NG
évapéng pog véag emyeipnong yo
dnuovpyia Béoewv epyacioc, oyt pévo
Y. Tovg dovg OAAG Kol Yoo TOVG
ocvvounAikovg tovg.  EmumAéov, 1
Kowvotopio. cupPdAier ot OSlatnpnon
TOV TOPASOCIUKDV
KOWVOTOUMVTOG TIG KOl ONUIOVPYDVTOG
véovg  TpOMOVE WOANGNG  TOVC.

TPOKTIKOV,

Emunpdobeta, o o katdotoon

TOYKOOUL0G Kpiong, ot véol
EMYEPNUOTIEG OTOTPEMOVLY TOV EQVTO
TOUG KOl -OTI  TEPLGCOTEPES

TEPUITAOGEIS- TOVG VITOAANAOLG TOVG
00 TOV OMOKAEWOUO amd TIC OYOpég
epyaciog.

Me dAha Aoylo, ONUIOLPYDOVTOS £5050
kol 0éoelg epyaociag, evd mopdAAnia
EVOLVOUDOVOVTAG KOl EVIGYDOVTOG TO
dtopo  KOL TG KOWOTNTEG, 1
emyelpnuoTikdTNTo.  amoterel  éva
wWwitepa  woyvpd péGO Yy TNV
OLKOVOLLKY] Kol KOWV@VIKY| ovémtuén. H
EE emkevipovetatl otnv mpomOnomn g
VEOVIKNG  EMYEPNUOTIKOTNTOS — OC
EPYOAELD YO0 TNV KOTATOAEUNON TG
avepyiog TV VEOV Kol TOV KOWVOVIKOD
OTOKAEIGHOV, KOODG Kot Yoo TNV
tovoon g kowvotopiog petald tov
véov (Evporaikn ‘Evoon, n.d.).

Oporoyia

YOVOAIKT Emyeipnuotikn
ApacTNPoTNTA  OPYIKAOV OGTUSIMV
(ZEA): O mo yvootdg oeiktng tov
GEM, mov avtumpoconedel 10 T0G0GTO
tov mAnBvopov 18-64 mov eivan gite
avepyopevol  emyyelpnuotieg,  elte
WOLOKTNTEG-OLEPIOTEG oG VENG
enyeipnongc.

EOvikég dsiktng emyepnuatikov
aiaisiov (NECI): O deiktng petpd tig
12 ocuvOnkeg EMLYEPTLOTIKOD
nepipdArovtog (EIIIT) mov cuvBétovv
10 TAaic1lo 610 omoio AauPdavel yopao M
EMUYEPNLOTIKY OPAGTNPLOTNTO GE UidL
YOPOL.

AgiKTG TOMTIKNG 0 g
pkpopecaisg emyepioerg (MME):
Eivan  éva  epyodeio  ovykpirikng
aloAdynong mov €xel oyedoTel Yo
mv  aSloAdynon TtV
moAMtikng Yy 1 MME  otg

TAoGiOV

avadLOUEVES  OWKOVOUieEG KOl TNV
napoKolovdnon ¢ mpoddov oTnV
EQOPUOYY| TNG TOATIKNG UE TNV TAPOSO
TOV XPOVOL.

Hoaykéopog deiktng avamtoing g
veoraiog: O Oelktng KATOTAGGEL TIG
xopeg petald 0,00 (younAdtepo) ko
1,00 (vymAdtepo) avdroya pe TIG
eEeli&elc oy exmaidegvon TV VEmV,
mv  omacyOAnomn, v vyeio, MV
ootnTa Kot TNV £vtadn, TNV ip1vn Kot
TNV AoQAAELD, KOOMG KOl TNV TOALTIKY
KOLL TTOALTIKT] GUULUETOYY].
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ENOTHTA 2: ANAAYXH THX TPEXOYXAYX KATAXTAXHYX XTIX XQPEX
ETATPOYX

H evémrta avt) cuvdvdlet d1849opeg TapapETPOLS KOl TTUYEG Y0 VO TEPLYPAWEL TV
KOTAGTOOT TNG VEAVIKNG EMYEPNULATIKOTNTOS OTIS YMDPES ETAIPOVC:

H tpéyovca (petd v  movdnuio)  KOTAOTOON  TNG  VEOVIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTAG: TOPEXEL TNV OVAALGT] TOV SOPOP®V TOPOUETP®V Ko
TTUY®OV OV GYETILOVTAL LE TNV EMLYEPNUOTIKOTNTO, KAODG Kol EKEIVOV TOV
dAaEav kaf' OAn T SdpKeE TNG TOVONUING, VTOOEIKVOEL TOVG KOPLOVG
TAPAYOVTEG TTOL TOPAKIVODV TOVG VEOUS VO, 0VOIEOVV Lol ETLXEIPTOT OTIG YDPES
gtaipovg,

KvuBepymrikn kot 18010TIkn vwooTtNpin: mopEYEL TV EMCKONNOT TOV HETPOV
KO LEGMV TOV TPOGPEPOVTOL O TV KVBEPVNON Yo TN GTAPLEN TNG AVATTLENG
NG VEOVIKNG EMYEIPNUOTIKOTNTOS KOoB' OAN TN dtdpKela TG Tavonpiag, Kodmg
KOL TOV 01OTIKOV TPOTOPOVA®Y oV oTNpilovV TOVg VEOLS EMLYEPNUATIES,
Exmaidevon yw v EMYEPNUOTIKOTNTO: TOPEYEL TNV EMOKOTNOT TOL
enionuov ekmaudevtikov mAoicsiov (mpoypaupato AEI, EEK, k.Am.) mov
TPOETOLUALEL TOVG VEOUS VO AGYOANO0VV LLE TNV EMYEIPNUOTIKY dpacTnpLoTnTa,
KoODS Kol TV TPOTOBOVAIDV U TUTIKNG EKTOIOELONG OTIC YDPEG ETAIPOVG,.
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TMHMA 2.1: EHIXEIPHMATIKOTHTA TQN NEQN XTH BOYAT'APIA

2.1.1. A&rohdynon g TPEYO0VGAS KOTAGTAGNS TG VEUVIKIG ETLYEIPNNATIKOTITOG
To tpéyovia oTOTIOTIKO GTOUKEI. GYXETIKA LLE TN VEOVIKY ETLYEPNUATIKOTNTO OTN
Boviyapia sivar eddyiota. Ztv EBvucey Ztpatnyn yia ) NeoAaio 2020-2030, to
Ymovpyeio Neolaiog kot AOANTIGHOV avTipeTmmilel EAAEYM oToLyEi®V Y100 TN VEOLain
KOl OQNVEL €KTOG TPOTEPALOTNTOC TNV EMYEPNUATIKOTNTO TOV VE®V, 1| OToid
enpaviiotav otnv mponyovuevn otpatnyikn 2010-2020 (Ministry of Youth and Sport,
2022).

Mia mtpo kopovoiod perétn mov deENyon amd 1o Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) éxptve 11 GUVOAIKY| EMYEIPNUATIKY OpootnprotTnTa opyxikov otadiov (TEA)
ot BovAyapia g yaunAn, 6mov wg TEA opileton n emyyeipnpoatikdmra mov gite
wpvetal, eite MOM voelotator Oyt mepiocdtepo and 42 pnveg (Ionescu-Somers &
Tarnawa, 2020). Ou ottieg yo 10 YopnAO eminedo emXEPNUATIKOTNTOS UTOpEl va
oyetiCovion pe Tig Kakég ovvonkeg emyeipnuatikoy mioisiov (EFC) ot Boviyapia.
Amd toug 10 duvatovg odeikteg (10=vynAodtepog, 1=yauniotepoc), n Boviyapia
Babporoyeitar pe 1,5 oty emyelpnuatiky ekmoidevon Kol Kotdption oto Pacikd
oyoleio Kot Povo pe 2,5 6TOVG KOWVOVIKOVG KOl TOALTIGTIKOVG KAVOVES TOV TPOAYOLV
10 emyepnuatiko mvevpa (Ionescu-Somers & Tarnawa, 2020).

Ot véour emyyelpnuotiec TANTIOVIOL 1O10MTEPO OO TNV OVETOPKN EKTOUOEVOT Ko
KOTAPTION KoL TNV EAAENYT TPOTLII®Y OV UTOPOVV VO 0KOAOVONGOVV. TE GUVEVTELEN
tov oto Bloomberg, o BoOAyapoc kabnyntic Todor Yablamov onimoe 611 10 40% t¥©v
QOUTNTOV oTNV TPrtoPfabua ekmaidgvoTn eKONAMVOVY EVOLAPEPOV Y10 TNV EVOPEN LLOG
véag emyeipnong, aArhd pévo to 2-3,3% tov veapov mAnbucuov otn Bovkyopia Eexva
npaypatt po véa emyeipnon (Marinova, 2022). Ot meplocOTEPEG EMYEIPTLLATIKES
dpaoctnpromtes Pacilovtar oty avdykn, onladn ot emtyelpnpatiec odnyodvion amd
mv avepyio Kot T @rhodo&ia Yo kaAVTEPOLg HcBodc N Yoo va amo@LYOLV Vo
Aoyodotnoovv oe pwee apyn (lonescu-Somers & Tarnawa, 2020). Avtifeta, n
TAELOYNOi0 TOV VEOV 68 GALD Kpatn HEAN Oploe TV 1010 TN VEQ TPOKANGT ®G TO
TpOTaPYIKO KivnTpo Yy v évapén wog emyeipnong (Ymovpyeio NeoAaiog ot
ABAntiopov, 2011).

Ta eumoda yuo v évapén pog véag emyeipnong etvar oxetikd younid, oA pio
EVIOL0L TUTTOTONUEVT] GTPOTINYIKY] LTOGTNPIENG VE®MV EYYEPNUATOV dev €lxe akOuUN
kaBiepwbei to 2016. O meprocdtepot véor emtyelpnuotieg eival mbavo va givor véot
emyepnuaTieg mov Oa pmopovoay va £xovv Enw@eAnBel amd avti) TV vVTooTPIEN. g
€K TOLTOV, Ol Véeg emyelpnoels Paciloviar kKupiwg oTov WBILTIKO TOUEN Kol OTNV
vrootNPEN TV BEPUOKOITIO®V KOl TV ETIGTNUOVIKOV TAPKOV. ZOUG®OVO LE TO
Owovopkd kot Kowvovikd Zoppodio g Anpokpatiog g BovAyapiag, vadpyovv
TOALEG evKoupleg Yo KOW®VIKY Kovotopior mov dgv €yovv axoun eSavtinbel. H
TAEOVOTNTO TOV KOWOVIKOV EMEPNOE®V givor un kuPepvntikég ko mibavotata
acYoAovVTOL [LE TN dNUovpYia BEcemv epyaciog yio 1) TV Tapoywyn oyodmv omd wéin
™G Kowoviag pe avommpio, Koaddg Kot JE TNV TOPOYN LANPECIOV TPOG OVTE MG
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vrepyordpol tov onuwv (Yrovpyeio Neolaiog kot AOAnTicpovn, 2011). Qotdco, ot
KoPBepyntikég vanpecieg mov  eivon  dwbéouec Yoo eEmtepkny  avabeorn elval
TEPLOPICUEVESG KOl ATTOKAEIOVV TPMTOYEVELG TOUELG O™ 1 exmaidevon, 1 vyEio Ko 1
Kowovikny epovtida. H av&avopevn (itmon yw katdption oe Bépato Prodoung
emyelpnuoTikdTTog 0T Bovdyopia éxet gépet poll TIg EVOCELS EMYEPNOEDV KoL TO
EKTALOEVTIKG 1WOPVHOTO OTN ONUIOVPYID TPOYPOUUUATOV OV TPo®Bodv TN Pidotun
nyeoio.

[Tapott pepkd emruynuéva Tpoypaupato vwooTNPilovy TOVG VEOUS EMLXEIPUOTIEG
ot BovAyapia, avtd and pdéva tovg dev ETOPKOVV Yo TV TPODONOT NS VEAVIKNG
EMYEPNUOTIKAG KOVATOVPAS. YTApYovv akOun mOAAL TOL TPEMEL VO YIVOLV Yo TN
SO0 TANPOPOPIDOV KOL TNV TOPOYT OIKOVOUIKNG oTNPIENG Kot GUUBOVAMY GTOVG
véoug emyelpnuatieg (Ymovpyeio Neolaiog kot AOANTIGHOD, 2011).

[Ipwv and v mavonuia, n Bovdyapio Bpiokdtav apketd younid oty katdtaén g
EEK, xvpi®g oTOUG KOWMOVIKOUG KOl TOATIOTIKOVG KAvOveG AOY® NG €AAenymg
EKTPOCAOTNONG amtd To. pésa, Lallkng evnuépmong. Apykd, o Covid-19 dev emnpéace
dpapatikd v owovopia. H avepyla av&ovotav odAAd oe oyeTikd yapnAd T0oc06To
(lonescu-Somers & Tarnawa, 2020). E€attiag avtod Kot AOym Tov younAod mo6ooTon
NG GLVOAIKNG EMYEPNUATIKNG dpactnplotnTag apyikov otadiov (TEA), to GEM
Bedpnoe Vv avepyio og amiBavo KivnTpo Yo v Evapén piag véag emtyeipnong HeTa&y
tov véov. H xofépvnon avokatndBove ta kovoLAl Le 6TOXO TN dTnpnon tov
volotdpevov epyalopévav avti va enevovoel 6e VEOLS Kol vo evBapplhvel v
emyepnuoTikodTTo. XOopeova pe | BovAyapikr ‘Evoon Neopuov Emyeipricemv, ot
VEOOVOTATEG EMYEPNGELS NTAV OO TIG TLO EVAAMTESG KOTA TN O1dpKELD TNG TOVONLLiaG,
OAAG SLGTLYMOG OEV EQPOPUOCTNKE KATOL0 GUYKEKPIUEVO KVPBEPVNTIKO TPOYPOLLLLOL TOV
VO GTOYEVEL €WIKA OTIG TPpdcpata Wpvbeioeg emyeipnoels. Tlapdio mov opiopévol
01OTIKOT OpYaVIoHOT KOl ETLYEPNGELS VITOGTNPLLOV TIG EVAAMTEG ETOPEIES, TO TYESOL
Yoo ovamtuEn Ko kovotopio elyav otopothoel. To kvBepvnrikd emiParidpeva
AOVKETOL KOl Ol TOEWIOTIKEG OTAYOPEVCELS OMOUOVOCHYV OPICUEVEG VEOPLEIS
EMYEPNCELS OO TIC TUYKOGULIEG KOWOTNTES KOl LETEPEPOV TOV EPYACLAKO YMDPO Kol
Vv eknaidevon o€ ynoewkd eminedo. Or gLEMKTEG TEXVIKA KAVEG VEOPLEIS
EMYEPNOCELS UmoOpecay vo. €pBovv otV KOPLPN TPOCOEPOVTAS AVGELS O VEQ
TPOPALLOTO KO VIINPEGIES Y10 VO TPOGOUPUOGTOVV GTNV VEN OTKOVOULKT] KOTAGTOON.
Opiopéveg etopeieg kKhwotobeavtovpyiog ovokatnvhuvay v Topoywyq TOUG GE
pudokeg mpoowmov. Eved ot Prounyovieg mopoyng vanpecidv kot mopddoong
eunuepovcay, dAAOL TopElg, OT®G 0 TOVPICUOG, VTEPEPAY GE PeYOAO Babud amd v
navonuia (Ionescu-Somers & Tarnawa, 2020).

Epapudotmrav mpoypappato oe eminedo EE mov ompi&av Tig emiyelpnoelg mov
emANyNoayv kol oatnpnoav tovg epyalopévous. Mia dAAn otpién mov a&ilel va
avapepBel etvan 1o Tapeio tov Tapeiov mov cuyypnuatodoteiton and to Evpomaikd
AwpBpotikd kot Exrevovticd Tapeia (EAET). To Tapeio tov Topeiowv ypnoipomnotel
OLAPOPO. TPOYPAUUOTO YOt TNV TOPOYN YPNUOTOSOTIKOV HECOV Kol OTNPIENG o€
WOTIKOVG Kol ONUOGIOVG QOopeic pe ovtocvvinpovpevo dvvapiko. To povtélo
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EMYEPNUOTIKNG  ovATTVENG Toug Poaoiletoar oty avokOKAmon Oaveimv Kot
EMLYOPNYNOEMV 1 ATAG GTNV £YYONON Yid TIG LIKPES EMyepnoelc. Eni tov mapdvtog, to
Tapeio tov Tapeiov £xel vroompi&el 1.681 €pya ko €yl emevovoetr 1.093.162.355
AéPaL.

[Topd v ynelomoinon T@v VINPESLOY Kot TN poydaio avATTLEN TOV TEXVOAOYIDV TNG
mAnpogopiag otn Boviyapia, ot di€odol mAnpoedpnong mov dwbétel 1 veoAaio
napapévovy tepropicpévec. To 2021, 1 Bovdyapia katéhafe tnv tedevtaio 0éon (72,2)
otov doeiktn ynoeromoinong evidg g EE kot v mpotedevtaia 06om otov aptBud twv
atop®V pe ymookég oeglotnreg dvo tov Pacikav (Evpomaiky Emitponn, 2021).
[dwaitepa o1 peovotnreg, 0mwg ot Poud 1 ot véor mov dwopévovv oty emapyica,
arokAeiovtat. Ta kévrpa mAnpo@opnoNg Yo T veolaio mov Exovv dnpovpyndei omd
™V KUPBEPYNON 0PeiloVY Vo PEATIOGOVY TNV TOWOTNTO KOL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTA
TOVG, MOTE VO EMEKTEIVOLV TNV gUPEAEIE TOVC OTIC UEIOVEKTOVOEG KOWOTNTEC.
AwdpapatiCovv Lotikd poLo og TEPLOYES Le YoUNAOTEPN TPOSRacT 6To d1odiKTLO Kot
YNOKO YPOUUOTIGUO.

2.1.2. KvBepvntiki] kon 1010TIKY 6T pLin

H BovAyopio katdepepe vor avakOUWEL GYETIKA YPNYOPO atd TNV apylKY] Kpion mov
npokaiece 1o Covid-19. Qotdéco, amokdivye Ogpelmdn Tpwtd onueio Tov
eumodilouv Vv mpoodo yevikd. Ot TEPIPEPEIOKES AVICOTNTEG, N CLPPIKVMOGT TOL
mAnBvopov epydoung nikiog Kot ot Oecpikég eddetyelg epmodilovv v avamntuén kot
TPodBETOLY éva emyElpNUATIKO TEPPAALOV TOV YEVIKA OV EVVOEL TIC EMEVOVGELS
(Evpornaikn Emitponn|, 2022). H kuBépvnon enkevipddnke kupimg otn datrpnon Kot
dev mapeiye otoyevpévn Pondeta yuo ) veolaio £wwoOTEPA. Q0TOG0, TOAAOL VEOL
KaAvmTovTay ond Tig yevikég moatkés (Evpomaikr Emponn, 2022). EmmAéov,
To10TNTO TNG EKTOLOEVONG O1OKVPEVTNKE KOTA TN SLAPKELN TNG TOVONLLAG, YEYOVOS TTOV
pumopel va BAAYEL TNV amaGOANGN 1] TNV EXLYEPNUATIKOTNTO TOV VEDV GTO LEALOV.

Aev 1€nKav cvykekpipéva HETPA amd v KuPépvnon yia ) oTPEN NG VEOVIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTOG KT T d1dpKelo TG Tavonpiag. Qotdco, to EBvikd [pdypappa
yw ) NeoAaia (2016-2020), to omoio cvvtoviletar and 1o Ymovpysio Neoaiog kot
A Tiop00, TEptEAdUPave TNV EXLXEIPNUATIKOTTO TOV VEOV OG TPOTEPOLITNTO TPLV
and v movonuioa mov g&axorlovbovoe va oydel. To mpodypappo cuvadel pe TG
TPOTEPOULOTNTESG TNG EVPOTATKTG TOATIKTG Y10 TN VEOAOIO KOl EMIKEVIPMOVETOL GTN UN
TUTIKT] KATAPTION KO T GUUPBOVAEVTIKT] TOV VEM®V Y10 TNV TPOETOLOGIO TOVS Yo TNV
€16000 670 gpyaTIKO dLVaKD. XTOYEVEL 6T PedTimon TG TotdTToS (NG TV VE®V,
eEomAilovtdg Tovg e TIG amapoitnTeg SeEIOTNTEG KOl YVADOELS, DOTE VO AMOTEAEGOVV
TAEOVEKTNUO. Ylo. TNV Kowwvio, kot tnv otkovopio. o va emrtevybel avtd, T0
TPOYPOUULO TPOGIOPILEL TEVTE GTPATNYIKOVG 6TOYOVG: 1) dtevkdAivvon g TpdoPaong
0€ TMOOTIKEG LANPECIEG Yoo T OTNPIEN TNG TANPOVG TPOCMOMIKNG KOl KOWVMOVIKNG
AVATTLENG TOV VEWV GOUQOVO LE TIC OVAYKES KoL TO, EVOLAPEPOVTH TOVS, 2) Tpominon
TOL VYLEWOV TPOTOL (NG TV VE®V, 3) avantuén Tov £0eAovIIGHOD TV VE®V, 4)
oNuovpyion EAKLOTIKOD TEPPAALOVTOG YO TNV TPOCMOTMIKY OVATTUEN TOV VE®V OE
HUIKPOVG OIKIGOVG KO 0y POTIKES TTEPLOYES KoL S) dnuovpyia vvoikov, evBappLVTIKOD
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KOl VTOGTNPIKTIKOV TEPIPAAAOVTOC Y10 TV TOLOTIKT EMOYYEALATIKT OVEMET TV VE®V
o1 BovAyapia.

To véo ebvikd mpoypappa yo ) veoraio (2021-2026) axorovbel Tic TPOTEPAUOTNTES
mov &yovv tebel ot otpatnywkn vy T veolaion (2021-2030). Ov otpotnyikés
TpoTEPOOTNTES glvar ot e&Ng: 1) TpodBnon ¢ un Tumikng ekmaidevong- 2) Tpoddnon
g anacyoinong ko ompién tov NEET- 3) evBdppuvon ¢ déopevong, g
CUUUETOYNG KO TNG EVOLVAUMOONG TOV VEOV- 4) avATTUEN KOl EMKVPMOT) TNG EPYUGIOG
Yo TOVG VEOUG O€ €BVIKO emMimMed0- 5) GUVOECSIUOTNTA, OVEKTIKOTNTO KOl EVPMOTOIKN
aicOnon tov avikew- 6) TPom®ONGN TOL VYIEWOD Kot 0IKOAOYIKOD TpdTOL (mNc- 7)
TPOMONGN TOL TOATIGHOL Kot TG ONUIOVPYIKOTNTOS TV VEWV. Ot TPOTEPUOTNTES
aUTEG, OTOCO, Ogv  mpoPAémovv  péTpo Yoo TNV TOVOOYT  TNG  VEOVIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTAG TO ETOUEVA YPOVIOL.

2.1.3. Emyeipnpotiki) eKnaidogvon

To 2015 m BovAyapia evékpive éva oyédo opdong "Emyeipnuatikdémra 2020 -
Boviyapia", to omoio akorovBel 1o oxédo g Evpomaikng Emupomng yw v
avalomdipmon Tov enyelpnuaTikod mvevpatog otnv Evponn (Evponaikn Emtpony,
2013). Mia amd T mpotepardtnteg mov Ttibevtar 6to PovAyapikd £yypago givor 1
EKTTOOEVOT KOl KOTAPTION GYETIKA LE TNV EMYEPNUOTIKOTNTO TOV VTOSTNPILEL TV
avAamTLEN Kot T ONpIovpyio ETYEPNOE®V KOOMG Kot 1 E100Y®OYN TOL LOONUOTOC TOV
Teyvoloyidv kot ¢ Emyeipnuotikétnrog ot cuotiuate mTpotofaduiog Kot
devtepofadag ekmaidevons. Xfuepa, To pddnpa ovtd givar voype®TIKO amd TV 1n
€¢ TV 9N TééN Kot 6ToYELEL OTNV ATOKTNOT 0EEOTNTOV Yo TV OVTOTOKPLOT| GTIG
KOLVOTOUIEG KO TNV avaANYM vBuvav pe v avantuén deElottov Tpmtofoviiag Kot
EMLYEPNLOTIKOTNTOG.

> BovAiyapia, to cbomnua Erayyeipoatikng Exnaidoevong xor Kotdptiong (EEK)
pmopet va katnyopronomBei og kupimg oyorkd (Cedefor, 2018, . 7). IlepthapPdvet
EMOYYEAUATIKE ADKEWN, 1OWOTIKOVG TAPOYOVG EMOYYEAUATIKNG EKTOUOELONG Kot
Katdptiong pe adew omd tov EBvikd Opyoviond Emayyeipatikng Exnaidevong ko
Kotdptiong kot kévipo emaryyeAIOTIKNG EKTOIOEVONG KOl KATAPTIONG MG UEPOS TOV
avoOTaTOV eKToOELTIK®OV Wpvpdtov (AEI). To oyédio dpaong "Emyeipnuotikdtnta
2020 - BovAyopia" mepthappdvel LETpa yio TNV EIGAYOYN TNG EXLYEIPNLATIKOTITOS OTO
emayyelpatikd Avkewo. Axopa, n Boviyaplo epydletatl yio tov €KGLYYPOVICUO TNG
EEK ®ote va avtomokpivetol 6Tig GNUEPIVES AVAYKES TG 0yOpds epyaciog.

Extog eqv évag omovdaotrg oe éva AEl swdwedetor otov topéa avtd, 1
EMYEPNUOTIKOTNTO TPOGPEPETOL OC PO pa emdoyng (Delinesheva & Jolovski, 2021,
o. 28). Eml tov mapdvtog, oty tprtoPfdbo  ekmaidevon  dwddckovror 39
AVOYVOPICUEVO TPOYPEUATO Y10 TV EMYEPNUATIKOTNTA o€ 18 TovemoTa g
Boviyapiog (13 mpomruylakd kot 26 petamtvylokd tpoypdupata). Ta tepiocoTEpa
TPOYPALUATO GTOVODV APOPOVY TOV TOUEN TV EXLYEIPTCEDY KoLl TOV OIKOVOLK®V (18
TPOYPAUUOTO)- TO TOVETIGTUIO TPOGPEPOVV EMIONG EMYEIPNUOTIKY EKTOIOELON
OTOVG TOMEIG TNG Kowwviag, NG TeXVOAOYlag, NG WNOKNG TEYVOAOYioS, TV
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KOTOOKELOV Kol TNG Broloyiog o€ eninedo mruyiov Kot petomtuytokov. Oaivetorl 0Tt dgv
VILAPYOVV EKTOLOEVTIKA TPOYPAUUOTO OPIEPOUEVO CTNV ETLYEPNUOTIKOTNTO OTIG
TOMTIOTIKEG Ko ONUovpyikég Propmyaviec. Oplopévo TovETIGTHULO SLOTPOVY KEVTIPO.
EMYEPNUOTIKOTNTOG Kol OlOPYAvVAOVOLYV EROOUASES EMTAYLVONG YO QOITNTES e
KOLVOTOUEG 10£€G.

[TpwtoBoviiec yio @OTNTEC TOVEMIGTNUIOL KOl VEOUG EMLXEPNUOTIEG OPYAVAOVOVTOL
emmAéov amd Oeppokortioeg ko emrayvvtéc. H mpotofoviia JEREMIE Eleven, to
LAUNCHhub kot 1o mepropepetoxd npoypappa kovotopiag EIT g Cleantech €youvv
TOPACYEL KOTAPTIoN Ko Kafodnynon kobme Kot ypnuatodotnon. Qotdco, to Epya
dtevkoAvvONKaY amd TN OMuécla ypnuatoddTnon kol T ypnpatododotnon g EE
(Delinesheva & Jolovski, 2021). Ymapyet €161 y®OPOG Yoo Un TUMIKY EKTOIdELON
APIEPMUEVT] OTNV EMYEIPNUOTIKOTNTO, DOTE VO CUUTANPOGCEL TI TPOSTADELES TOV
yivovtol 670 €TioNO EKTALOEVTIKO GUGTNA.

[Topd 116 dvokorieg mov TpoavaEEPONKaY, VILAPYEL KATOL dNUOGLO GTHPIEN YL TIC
KOW®VIKEG EMYEPNOELS LLE TN HOPON TPOYPUUUATOV ETLYOPNYNONS, POPOLOYIKMV
EAOPPUVOEWV, EMIOOTNOEMY, TPOCPOONS O OAVEW KOl KOWMVIK®V TOUEI®V
(Delinesheva & Jolovski, 2021). To peyoAdtepo pépog tng ONUOGLOG STHPIENG
napéyeton ond mpoypdupata g EE, 6mwg 1o Erasmust+ xot to emyyelpnolokd
TPOYPAUUOTO, Kol 6€ KAmolo Pabud and Tig tomikég apyés. Meta&y 2020-2022, 43
TPpOTOPOLAIEG  dpoporoyndnkav oto mAaico  mpoypappdtov g EE: 3
EMKEVTIPOON KAV GTOV TOMTIGUO, 6 - 6TV ynoewakn, 11 - 6ty Kovovikr Kot 9 - oTig
TPAGIVEG LOPPEG EMLYEPNUATIKOTNTOS. 9 TpaypatomomOnkay g Xvvepyasio yio TV
Kowvotopion Kou v avtoAdoyn opbov mpaxtik®v, 30 €pya oto mAaiclo NG
MoOnotokng KivnTikdtnTog atdpmV Kot 4 Xopmpdiels yio cuvepyacio Kot ovTOAAYN
TPOKTIKAOV.

H mierovotmra tov tpotofoviav exteieital and MKO kot Bacileton o eBehovtikn
ocoppetoxn. Ta épya d10@épouvv MG TPOg TN SLAPKELR KAt T1 PVGT TOVS, OLGYEPUIVOVTOG
£T61 TN oLYKPLoN Kot TV eneepyacia TV amoTelesUdToV TV dedopévmv. Oplopéva
£PYa APNUATOSOTOVVTOL OO TOV WOLMTIKO TOUEN O OTOI0C TOPEYEL 0L GUYKEKPLULEVN
PN YNON TOL GLYVE CLVOEETAL LE T SIKGL TOVS TPOTOVTO KOl VIINPETiES, KaIoTMOVTOGC
£1o1 T1g amoktnOeioeg de&lotTnTeg Mydtepo petoiacieg.

2.1.4. Xopmepdopato

H ompi&n kot 1 ekmaidevon g veavikng emyepnuotikotntog oty EE dweépet
onpoavtikd. Xt Boviyapia, vrdpyet pio tdon Pertioong tov cuvONKdV yio T VEAVIKN
EMYEPNUOTIKOTNTO, OCTOCO TPOKELTAL Y10, piat opy"| dradikacio. Evd mapéyovton Alya
pafnuoto otnv mpwtoPdOuio Ko dgvtepoPaduia ekmaidevon mov SOACKOLY TNV
EMLYEPTNUOTIKOTNTA, OEV EXAPKOVV Y10l TNV EVOAPPLVOT EXLYEIPNUOTIKAOV TPOSTOOELDV.

H mepiocdtepn ekmaidevon kot ypnuotodoTnon Qoivetol vo TPOoEPYETOL Omd TOV
W1tk Topéa ko ovyva ektereiton and MKO. [epartépo mpwtofoviieg extelovvtan
and MKO o610 mAaicio dtapopwv mpoypappdtov s EE kot and opiopévoug tomucoie
onuovs. MetappuBuicels 6T TOMTIKEG KOWMOVIKNG ao@AAlong Bo pmopovcav va
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LELOGOVY TOLG APYIKOVS Kvduvovg tdpuong piag emyeipnone. Agv vrdpyet eviaio
TUTOTOMNUEVT] TAATOOPUO OOV Ol VEOL VO UTOPOVV va Aaupdvovy minpogopieg,
OWKOVOLLKT] oTNPEN 1| v avTOAAAGGOoVY 10€eG Kol eumelpieg pe opoidedreg tovc. H
dnpovpyia pog TEToLS TAATPOPUOG € OAOKAN PN TN YOPA 1 KON Kot 6€ OAOKAN PN
v EE 0a evBdppuve To0g VEOUS v TOAUNGOVY VoL EEKIVIIGOVV T1) 1KT| TOLG EMLYEIPNON).
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ENOTHTA 2.2.: NEANIK'H EHNIXEIPHMATIKOTHTA XTHN EAAAAA

2.2.1. A&rohdynon g TPEYO0VGAS KOTAGTAGNS TG VEUVIKIG ETLYEIPNNATIKOTITOG
Ta tedevtaio 10 ypovia, n EAAGSa sivor pia and tig ydpeg e Evponng mov &yovv
VIOPEPEL TEPIOCOTEPO MO TIG EVPOTAIKES Kpioewg. H EAdewyn ovykpotnuévng
VOHUGUOTIKNG TOMTIKNG KOU TO TEPACTIO ONUOCIO YPE0G EmviEaV TNV EAANVIKNY
owovopia, Eved o€ aTd TPooTEONKE N EAAELYT EMLYEPNUOTIKOD SVVOUIGHOV, AOY®
afefortdTNTag Kot YPOPEIOKPATIKOV TPOPANUATOV, TO aoTAHEC dNUOCIOVOLKO TAAICLO
KOL 1] TEPLOPICUEVN N OVOTTOTEAEGLLOTIKY AELTOVPYIO TOV UNYAVICUAOV TPO®ONoNS Kot
ompPENg ™G EmyEPNUATIKOTNTOG, 7OV dNUIoVPYNoOV TePAOTIO. 00TAOEW GTO
EMYEPNUOTIKO EMITEDO TG YDPAS.

H mavonuio Covid-19 MpBe va amotedéoet pio akoun mpdkAnon yw v eAANVIKY
KOw®vio Kot v eTOEVAOcEL Ta 10N vrdpyovta tpoPfAnpata otnv EALGda dGov apopd
TN VEAVIKY EMYELPNUATIKOTNTO KOL TNV "EMLYEPTLLATIKY ETEVOVLTIKT] EAgLBepia.

H emyeipnuoatikomta oty EALGSa mapovsiale mavia o 1oyvpn Taon, UE TOAD
VYNAO apBud "kotd kepainv" (Baciloroviog & Tortodxng, 2020). Qotdco, moArég
amd  oVTEG TIC EMYEPNOES NTav  VTOPaBcHéveS, Un  TOPOY®YIKEG Kot
EMKEVIPOVOVTAY GE TOUEIG LE YVAOUOVO TNV KOTAVIAMOT) KOl LE YOUUNAES TPOOTTIKES
avdntuéng, kabmg N emyyepnuatikdTTe. cuvoedTay otabepd pe ™ Stapbopd Kot
ocuvnbwg mapeumodilovtay amd TNV KPOTIK YPOQEEWKPATIH KOL TNV OVETIGNUN
Aertovpyio.

opupwvo pe v Ioaykéopa ExBeon GEM 2019/2020, moapd to mpoavapepBévia
yeyovota, mpwv and v mavonpio tov Covid-19, oyeddov 10 50% tov epombéviav
IMAwacav 6t glvar €OKOAO va EEKIVIGEL KOVEIS L ETLYEPNUOTIKT OpacTnpldTnTe 6TV
EAAGOa, mapodro mov 6to NACI n EALGda Babuporoyeitan pe 4,1 ota 10. Qotdco, N
npo Covid peArétn dgiyvel, OTL TO GLVOMKO TOGOGTO EMYEIPTLATIKNG OPAGTNPLOTNTOG
apywov otadiov (TEA) fltav pikpdtepo and 10%. Ocov apopd ta kivintpa yioo TV
AvVIANYM ETYEPNUATIKOV TPp®TOBovAM®V otV EALGOQ, TO KiviTpo "y100 va kepdicw ta
npog to Cewv emedn ol Béoelg epyociog eival omaviec" Ppioketon oty KopvEN TOV
npotepatotntv (mepimov 50%). A&iler vo avoeepbei, OtL or mEPIGGATEPES
dpaoctnpromteg TEA 1dpvovtan amd vEoug, 01 0010l AVIKOLV GTNV NALKLOKT Kot yopio
18-24 e1dv (oyed6v 15%) (Bosma, et al., 2020).

Eni tov moapovrog, n veavikn emyyeipnuoatikétnTo £xel edoponmbei otnv EAAGSa, pe
TOAAEG OPAGELS TTOV VAOTOIOVVTOL HEGH TG TPOTOPOVLAING Yol TNV AACcYOANCT TV
véov, MKO, mavemotuokov opdoewv, oebvav dpdcewv kot Bepuoxottiowv
VEOQLAV EMYEPNGE®V, HETAED GAA®V. O av&ovouevog duvapiopdg Kot 1 ELEAVION
VE®V YPNLLOTOSOTIKMV EPYUAEIDV EYOVV dMGEL MONON GTN VEQ ETLYEPTLATIKOTNTO KO
TNV OVTOATOCYOANCY, TOPA Tr OLGUEVH QOpPoroYKN peToyeipton. H mavonuia
eumodlce oe peydho Pabud v emyepnuotikny mpdbeon towv véwv EAvov,
oAAGlovTag emiong To YOPOKTNPICTIKG KOl TNV TOWOTNTO TOV EMYEPNCEDV TOL
ONUOLPYOVVTOL, [LE TPOCOAPLOYT TWV AVCEMV KOl TOV EVKOPIDV OVOAOYOL LLE TIG VEEG

15




NEANIKH EINIXEIPHMATIKOTHTA XE IEPIOAO KPIXEQN (YETC)

AVAYKES TOL ONLOVPYOVVTOL, Kol MG EK TOVTOV 0 OPOUOG HE TN HEYOAOTEPN EUPOoN
elval 1 aOVOKOKA®ON EMYEPNUATIKOV EYXEPNUATOV TOL £0TIALOVV GE TOUEIG TOL
eumopiov (gotiaomn Kot Aovikd eUmoOpo) N LIKpa Kape, covPratliduco ynronwAeio, pe
ELLPOAOT] OTIG EMYEIPNOEIS OIKOYEVEIONKNG OOUNG, KOOMDS aUTEC OmoUTOvV HKPOTEPN
OLKOVOLKY] TPOoTAOelnr Kol AyOTEPOVG YPOUPELOKPATIKOVG Kol GAAOVG GLVOQEIS
KIVOUVOUG. Xg oyéom pe dAlec ydpes ¢ Evpdnng eivon emiong onuovtikn n adénon
TOV VEOPLOV EMYEIPNCEDV TOL OMovpyovvToL amd véoug avlpwmovg otnv EAAGOa,
ocvpewva pe v £kbeon tov [dpvuatog oe cuvepyacia pe to EIT Digital. I'eyovog mov
KOTOOEIKVVEL OTL TTapd OAEG TIG avTIE0OTNTEC, OMpIoVPYEITOL £vol VEO OIKOGVLGTNLO
VEOQPLMV  EMYEPNCE®V. AVTO o0QeideTon  OaKOUN OV KOTAPPELON TOAAGDV
TOPAOOGLOK®V EMYEIPNOEMV GTN YOPO, oprvovtog ToAlovs ‘EAAnveg va avalntovv
VEeg EMAOYEG AMUGYOANONG, TIG OTOIEG £YOLV ONOVPYNGEL O TEYVOAOYIKEG OAAYES,
koD avaddovtar OAo Kot meEPLocoTEPES dleBvelG ayopés kot mapovotdlovv mTAnBog
VE®V EVKOUPLAV Y10 TOVG VEOUG 6TV EALAS O, 1¢ emyelpnuaTties 1 0LTOOTACYOAOVEVOL
(KaraBpoéc-Tovsiov, 2021). Ocov agopd TOLG TEAELTOIOVS, GE £PELVA  TTOL
npaypatonoinoe 1 AIANEOG1 kot dnpocievtnke tov lavovdpio tov 2022, avoaeépetat
ot N cvvtpurtikn TAsloymoeia (80%) etvar dvopes Kot 1 avicHTNTO QVTH VILAPYEL KOt GE
dAhovg topelc TS veavikng emyelpnuatikottag. Ocov agopd v nikia, ot WpLTES
veoQLAV emyelpnoewv eivar véot, To 90% eivar to moly 44 etdv, eved to 50% eivon
Kdto tov 34 etov ('ewpyakdmovroc, 2022).

AvoTuy®G, Ho KATAGTACT] OV TTPEmEL v AvBel Exel va KAvel pe TV TANpoeopn o,
JOTL LITAPYEL EVOL LEYALO KEVO DESOUEVMDY OGOV APOPA T1) VEOVIKY| ETLYEIPNLOTIKOTNTO
omv EAAGOa onpepa. Ymapyovv mp@tofovries, EXLYEPNOELS 1) VEOPVELG EMYEIPNOELS
mov €yovv dnpovpynBel and véoug Kupimg 6TOV TPAGIVO Kol KOWVMVIKO TOUEN, OAAG
dev vmhpyel GIATpo Yoo MV TANPOEOPNON. Agv vapyovV OeGKES, OIOTIKES N
KUPBEPVNTIKEG GLALOYEG JEQOUEVDV, OGOV OPOPE TNV TOCOTNTO, TOLG TOUEIG TTOV
EUTAEKOVTAL, TIG NMKIES TOV WOPLTOV, 1) TNG OUASOS TOV WOPVTMV, TO YOO, TO KADETTMOC
N TV TumoAoYyioL TOL EYYXEPNUOTOS, TOV KOTAAOYO TMOV TPOTOPOLAM®V E£pymv N
EYXEPNUATOV TOV dNULOLPYOLVTOL VL £TOG, K.AT.

H movomuio emépepe apketés dopOpmTikés aAlayEG, OKOVOUIKES, TOMTIGTIKEG 1)
KOW®VIKEG, KOOMG Kol OAAMYY] TACEMV KOl GUUTEPIPOP®Y. Mia amd TIG GYETIKEG
TOPAUETPOVG EYEL VA KAVEL LLE TN SLOPPOT] EYKEPAA®Y GTNV OUAdA TV VEWV, KaODS OLO
KOl TEPIGGOTEPOL VEOL OAOKANPDVOVV TIG TOVETIOTNOKEG TOVG OTOVOES Ko avalnTovV
evkapieg epyoasiog 1 6moVODV 6 AALES YDPES Kot TEAKE 0ev emoTpépovy. H EALGO
OLYKATAAEYETOL HETOED TOV YOPDV Tov Opyovicpod OKoVOMKNG Xuvepyaciog Kot
Avantoéng (O0ZA) pe TG xepdtepeg EMOOCELS GTNV OMAGYOANGCT TOV ATOPOIT®OV
tprtofdOpiag exmaidevong, ocvppova pe perétn tov Eurofound ya tic cuvOnkeg
epyaoiag (Eurofound, 2022). Avtd pog Epvel oto TOGOGTA avepyiag, To, omoio TV
Katd péco opo 12,6% 1o 2020, évavtt 12,9% tov Mdaptio tov 2022, e 10 T0GOGTO
avepylag va elval vYNAOTEPO HeTAED TV YUVOIK®V, Pe dtopopd 6,1% petald tov 6vo,
Kol Tov avopov, 10,2%, katd v id1a tepiodo. H avepyio mpog 10 mapdv, mapd to
TpoypappaTe avadldpOpwong, anéyel oA and to v LelwOel. Zopeova pe ta oTotyEio
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TOV countryeconomy.com, n avepyio TovV vémv, KATO TV 25 €10V, givor 29,5% to
2022. Qot6c0, M Kpion emmpéoce Oetikd kot opiopévovg emyepnuatiec. o
TOPAOELY L0, OONYNOE GE EVKUPIES Y10 OTOTEAEGLOTIKT AVIYLETDTIOT TOV GUVETEUDY
NG TOVONIOG LE TNV TPOCUPUOYN 1 TNV ETAVEPEVPECT| EMYEPNUATIKOV LOVIEL®V 1)
v vwoBémon véwv (Kucketz & Bréndle, 2022). Mg avtd to vynid mocootd avepyiag,
OPICUEVOL SPOCTNPLOL VEOL ETEVOVOAY GTNV QLTONTACYOANGY, EKUETAAAEVOUEVOL TV
AvATTLEN TNG YNPLOKNG ETOYNGS, TO LOVTEAOD OITOLLOKPVCUEVG EPYACTOG £XEL YIVEL LEPOG
™m¢ (NG TOAMDV VE®V, KOOMG Kol GAAEG YMELOKEG ADGEIS OTWS TO NAEKTPOVIKO
eundplo. Zovoyilovtag, To YopaKINPIoTIKG TV Kupiapywv topéwv ot petd Covid
EMOYY], OGOV QPOPA TNV TTLYN TNG VEAVIKNG EMLYEPNUATIKOTNTOC, ONUOVTIKA glvorl I
YNPLOTOINGCN KOt 1| QVTOUATOTOING, 1| TPACIVY EVEPYELQ, 1| ETIGTNHOVIKT YVOOT] KOl
TEYVOYVOOi, O ETAVATATPICUOG TNG S1EBVOVG TOPAYWYNG GE ACPAALESTEPESC TEPLOYEGS,
OAAG KoL M avAayKn €VIoYLONG TOL EVEPYELONKOD TOUEN WE EMEVOVOELS GE TPAGIVN
EVEPYELD, OYETIKEG €YKOTOOTAGES omobnkevong kot diktva. H Betikn owkovopikn
duvapukn wov mopatnpeitor oand 1o 2021 o to 2022, KoBMG KOl TO CNUAVTIKA
ypnuotodotikd epyorein ¢ EE, epgavifovior ¢ evkaipio yioo TN VEOVIKA
emyepnuoticotnto. H moltikny BovAnon ywo v gpapuoyn tov petappuduicemv,
aALG Kuplog N @pdTNTa TG KOWVOVING Kol 1 tkavdTTé TG VO KOTAVONGEL TO VEO
neplPdAlov Kot va amodeyfel Tig SwpbpoTikés aAlayés, elvor mapdyovteg mov
CLUUPBAAAOVY OTN UETATPOTY| TNG KPiomg o€ gukaipio, EMTPEMOVIOS GTN YOPO VO
Eemepaoel oe apketd Pabpd TIc eyyeveilg adLVOUIES TG, VO LETACYNUOTIOTEL GE L
oLYYPOVN OKOVOuiD KOt Vo aVENGEL TNV TPOCAPUOGTIKOTNTA KoL TNV avOEKTIKOTNTA
™G o¢ éva eEapeTikd apéPato d1ebvég tepifaiiov.

Ymv EAMGda, pio omd Tig katnyopieg mov evioydOnkav petald tov véov NTav m
avtoonacyoinon. Krummuévolr amd v avepyio, moAlol véor amo@dcicav va
avalnmoovv AVGELS, dNUIOVPYDOVTOG TEAIKA Lo ETLXEIPNOT Yo va. cuvinpnBovv, pe
YVOUOVO TNV avAyKn vo Kepdicovv ypripata. Amod v GAAN TAgvpd, ol VEOL TOV dgV
elvar dvepyotl cuyva mapakvovvtol omd peyorvtepn aveaptnoia 1 v gvkaipio va
YIVOUV 0QEVTIKO TOL €0VTOV TOVG. £26TOGO, GTO TAAICIO TNG EMOYNS TOL YNOLOUKOV
LETOGYNUOTIGHOD KoL TIG EVKUPIEG Y10l KOWMVIKY emyelpnuatikdtnto oty EALGO,
vmpEay kol gketvol mov Pprkov gvkapio 6TV ayopd, TPOYOPMOVTIOS OTOUIKE, LE
ouvvepyacia 1 €vtaén, wWpvovrag start-ups 1 MKO.

Yuvoyilovtog ovoa@opikd He TO onuepwvo emyyelpnuoatikd KAipo oty EAAdda,
ovpeova pe v £ékBeon GEM Global 2021/2022, ot véot (18-34 tdv) ompovpyncav
TEPLGGOTEPES EMYEIPNUATIKES OPACTNPLOTNTEG O GYXECT UE TIG HEYOADTEPES NAIKIES.
Onwog kot ot1g po tov Covid perétec, To KOPLo Kivntpo yro v Evapén g emyeipnong
etvar ) éMhenym Béoemv gpyaciag, n onoia 6e GVYKPLo™ Le Ta omoteAéspata tov 2020
(50%) avéndnke oto 60%. A&ilel va avaeepbel, 61t cbppwva pe o NECI, n EALGSa
Babuoroyndnke pe 4,4 ota 10, to omoio oe cOyKpIoN LE TOL TPONYOVUEVO SEOOUEVAL
etvon Bertiopévo katd 0,3 povadec (Hill, et al., 2022).
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2.2.2. KvBepvnTiki] Kot 1010TIK1 oTHPIEN

H xvBépvnon epdppoce o celpd omd Ektakto PETpa oTNPENG yio va fondnocet toug
EMYEPNIOTIEG KO TOVG OTOOTOOYOAOVUEVOVG Vo Eemepdcovy v Kpion tov Covid-
19 otv EAMGSa. H otipiEn yio Toug vEOLS EYEPNUOTIES, TIC ENTXEIPNCELS KOl TOVG
OVTOOTOGYOALOVUEVOLS TTEPIAAUPOAVE TNV OVOGTOA| TOV POPOV KOl TOV EIGPOPDV
KOW®VIKNG ac@AAlong (ektog Tov PITA) yia Tig EMYEPNOELS TOV £XOVV OVOCTEIAEL TN
Aertovpylot  TOVG, TOVG  OVTOOTOCYOAOVUEVOLS KOU  TIS — EMXEPNOELS OV
dpPaGTNPLOTOIOVVTOL GTOVG TOUELS TTOL £X0VV TANYEL TEPIGGATEPO.

Mia and tic TpotoPfoviieg mov avérape  eAAnvikn kvPBépvnon to 2020 pe otdY0 TN
onuovpyioe €VOG 1GYLPOV OTKOGVGTHLLOTOG TOL EVVOEL TNV AVATTVEN TOV VEOPLAOV
EMYEPNCEOV KOl TN OTAPIEN TOV VE®V emyelpnuotiov gival to Elevate Greece. H
TPOTOPOLAIN GVVOSEVETAL OO IO YNOLOKT TAATQOPLO OOV Ol EAANVIKEG VEOPVEIS
EMYEPNOELG EYYPAPOVTOL KOt £XOVV TPOGPACN GTA 0PEAT TOL TPOGPEPEL TO KPATOG
Omw¢ TpwToPovAieg mpog TV kateHBvvon g arovounc EBvikav Bpafeiov yio Néovg
Emyeipnuatieg "Elevate Greece", ypnuaticd Bpafeic, cupfovievtikéc vanpeoieg kot
GAAeg TOPOYES.

Y76 v aryida tov eAAnvikod Yrovpyeiov Epyaciag kot Kowvovikeov Yrobécewv, to
STARTAB (éva TpOypoppor ETLYEPNUOTIKOTNTOG TOV VAomoteitan and to Corallia pe
v vroot)pin tov Prince's Trust International) mpooc@eépel dwpedv kKabodnynon,
ocupfovAievTikn kot GALeC vaNpecieg o€ vEoug nhkiag 18-35 et@v. Orvéor ed® elyav
duvatdHTTO Vo AvamTHEOVV TIG EMLYEIPTLATIKES TOVG 0EEC LEGM VOGS EEEIOTKEVILEVOD
€PYACTNPIOL KO GT GLVEYELD VO TOPAKOALOLONGOVY €va dwpedv 4Muepo dadpacTikd
REOMUO ETLYEPTULATIKOTNTOS, OOV £EEPEVVOVV TV TPOAKTIKT TAEVPA TNG IdpLONG KO
Aertovpyiog pog emyeipnong Kot amo@aciovv av 1 autoonacyOAnon ival KaTdAANAN
yU' avtodg. Metd 1o pudOnuo, ot coppetéyovieg mov emBupodV Vo TPOYWPGOLV,
Aapavouy kaBodnynon and péviopa yio 1ot £0¢ Kot 12 punvav, Tpokeévou va
avamtuEOVV, Vo GXEOIACOVV KO VO SOKILAGOVY TNV EMLYEPTUATIKY TOVS 10£0 KOl OTN
CUVEXEWL VO OPUYLACGOLY TO EMYEPNUATIKO TOLg oxéd0. Ocou eivor €rolpol va
EEKIVIIOOVV TNV EMYEIPNOT TOVS, UTOPOVV VAL TAPOVGLAGOVV TO EMLYELPNUATIKO TOVG
o£010 otV opndda Business Launch Group, po opddo cupfoddmv EXtyEpnoe®mV TOL
a&10A0YEl T GKOTUOTNTO TOV ETLYEPNUATIKOV TOVG 0)ediov. TENOG, 01 GUUUETEXOVTES
OV QTAVOLV GE OVTO TO OTAS E£YOLV TNV guKopic va AGBOLV ETLXEPMLATIKN
KkaBodnynomn yio dAAovg 12 unveg TpoKeEWEVOL va eTeKTEIVOLY TNV EMyEipnom Tovg. Ot
OUUUETEYOVTEC TOL OeV GLVEYILOVY HE TNV AVATTLEY LOG ETYEPUATIKNG OGS EXOVV
mv gukopios. vo TopOKOAOLONGOVY epyacTHPlO HE OTOYO TNV avVATTLEN 1TNG
EMAYYEAULATIKNG TOVS GTASIOOPOLIOG Kot TNV EVTOEN TOVG GTNV ayopd epyaciog.

I"a ) devkdAvvon g TPOSPaoTg G VOLIKES KO KOVOVIGTIKEG TANPOPOPIES GYETIKA
pe Vv évopén oG emyeipnong, M eAAMVIKN KuPépvnomn €xel eyKouvidoelr v
nAextpovikn mTAateopua "Start-up Greece", 1 onoia arockonel 6TV VILOGTNPIEN TOV
véov emyepnuatiov. To Start-up Greece gival évag ydpog TANPOEOPNONG, SIKTHMOONG
Kol cvvepyaciog Tov vrootnpileTon omd 10 Yrovpyeio AvantuEng kon v kuépvnon,
oe ovvepyaoio pe TIC Kowdtteg TV VEwV emyyeipnuoatiov. Ilapéyst otovg
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EMYEPNUOTIES TIC TANPOPOPIEC TOV YpeLdlovTal Yio Vo EEKIVIIGOVV TNV Emyeipnon
TOUG (.. EMAOYEG YPNUATOOOTNONG, VOMKO TAAicl0) Kot vrootnpilel dikTva mov
QEPVOLV OE emapn avOpOTOVS, 10€eC, ETAPEIEG KO TOVETICTNIN, UE OTOYO TN
JEPEVLVNGN CLVEPYOCLDY KOl ELEVOVTIKMY EVKAUIPLAOV.

[ToAAG amd ta pétpa mov €hafe t0 eEAMAMNVIKO Kkpdtog ftav péco MKO, 8iotikov
QopEmv oL vINpPyav NoN TPy amd to Covid-19, adrd pe to Covid-19 giye v evkonpia
va dOnovpynoet dpdoelg pe otdyo v e&evpeon Avcewv Yo Vv kpiomn, eotidloviag
OTN VEAVIKY] EMYEPNUOTIKOTNTA, TIG VEOQPVEIC EMYEPNOELS, TN OWTINPNON TOV
TAAEVTOV, TNV AVATTLEY IKAVOTHTOV KO TV KATAPTIOT), TV £PEVVO KL TV OVATTUED,
KoOdG Kot TIg ypnuatodotikés Avoels. EmumAiéov, ol eEmtepikéc ocuvvepyaocieg pe
WOTIKEG eTanpeieg kot KuPepvntikovg eopeic amd dAieg yopes g EE ko 1ig HITA, n
ocuvvepyacio pe mpoypaupota g Evponaikng Emitponng kot n mpodbnon toug pécw
tov [lpoypdppatog Erasmus+ €xovv evioyboel S14QopeG OPAGEIS TOL EAANVIKOV
OIKOGUGTILOTOG EMYELPTLOTIKOTNTAG, ONUIOVPYDVTAG AVGELG KOl EVKOUPIES Y10, TOVG
VEOUG EMLYEPLOTIES.

2.2.3. Emyeipnpotiki ekraidgoon

H avénon tov mocootov avepyiag omv EAALGSO €xel KOTOGTAGEL TNV OvVAyKn Yo
EMOYYEAUATIKY] EKTOIOELON Ko KATAPTIOT OgUeMMON Kol LEPOG LOG OO TIG TOAMTIKES
OTPOTNYIKES YL TNV KOTATOAEUNON 1TNG avepyiag. Ymapyer avdykn 7y v
TPOETOUOGIO EMAYYEALOTIOV GE OPIGUEVOVLS TOpElS Kot pe TNV ovamtuén tov
evponaikov mpotvmwv HQF xor EQF, o EBvikég Opyoaviopodg ITistomoinong
[Ipocoviov xor  Emayyelpoatikod IlpocavatoAiopod eivar o kOplog  @opéog
dtakvBépvnong Tov €Bvikod diktHov Y T dta Blov pdbnomn oy EALGSa. Omwmg €xet
NN avaeepbel, N avATTLEN TNG EMAYYEALATIKNG EKTAIOEVLONG Kot KaTdpTiong ival Eva
TOMTIKO KOONKOV 7oL OTOYELEL OTN ONUoLPYio TV TPOVTOOEGEMY Yoo KOAN
OO OANGIUOTNTO, SOUMY KO LETPMV.

Avto meprhapfaverl Oépata OTMG:

e  YVVIOVIGUOG T®V OVOYK®V TNG 0yOpag epyasiog Kot TG EKTaidgvong

e [lpaypatomoinon tg dw Plov pdOnong kab' O6An ™ dudpkela ™G vepyod
KOTAPTIONG KOl TOL EPYUGIOKOV Biov

e 'Eykoupn avayvopion tov aAAaydv 6Tov KOGLO TNG EPYUGTOGC, Y10l TAPASELYLLOL
HEC® TNG YNPLOTOINGNGS, TG TOYKOGUIOTOINONG, TNG CVTOUATOTOINONG KO TG
yoptoypdonong otnv EEK

o  ATO®ON TOV HOONGLOKOV TOUEDY

e TlpomOnomn g idpvong vémv emyelpnoemv

e AvV&non ¢ amOTEAECUATIKOTNTOG KOl TNG TOWOTNTOG T®V CLOTNUATOV
EKTAOEVONG KO KOTAPTIONG

e  Meimon g avepyiog

o E&aocpdon wootung npocPacng oty EEK yia didpopeg opddeg atopwmv

e Exmaidgvon oty enyepnuoTIKOTnTo

[TpomOnom tov dtamoltTicKol dtoAdyov
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e Emyelpnuatikn eknaidogvon

Me avtév tov Tpdémo, to Ivatitovto Awa Biov MébBnong g AdMvag €xetl ota xépto Tov
10 épyo "ENTREPVET - Ilpaxtikég emyeipnuotikétntag otnv EEK", pe otoxo v
evouvapwon tov véwv nlkiog 16-29 etdv mov elval 1] KIVOLVELOVY VO LEIVOVY EKTOG
ATOGYOANONG, e EKTOIdEVOT Kot KATAPTION Kot T Helmon autdv Tov aptdpudv. Avto,
LLE V0L GLVONULOVPYTLEVO TTPOYPOLLLO KATAPTIONG G€ BEUATO ETYEIPNLOTIKOTNTOG TOV
EVIOYDEL TIC YNOUWIKEG KOl EMYEPNUATIKEG OeE10TNTEG, OVTATOKPIVOUEVO GTIG
aroutioelg mov onpovpyel 1o Covid-19, pe éva kavotopo, TOPaKIVITIKO Kot
EMYEPNUOTIKO TOKETO PACIOCUEVO GE YNOLOKES KOl EXLXEIPNUOTIKES OEELOTNTEG TOV
dwtifeton o€, exmodeVTIKOVG, eKTOOEVTES, ekmondevtéc EEK ko mpocwmikd mov
epyaletor pe vEoug, EMITPETOVTIOG £TGL GTOVE VEOUS VO OITOKTHOOVV 0eEIOTNTES Y10l VL
EEKIVIIOOVV L0 ETLYELPTLLOTIKT OPAGTNPLOTNTAL.

Ext6g and to mopandve, vrdpyovv akoun apketég tpwtofoviiec Tov vAomoloHvTaL
andé MKO, 1660 avtovopec mpmtofovAieg 660 kol mpwTofovAie 6TO TAMIGIO TOL
npoypappotog Erasmus+. Eniong, otov duwtikd topéa, avamtiynkav tpmtofoviieg
pe  peyoAdtepn  €UQOCT] OTNV  TWPOETOACI TV VE®WV  OTOV  TOMED  1TNG
EMYEPNUOTIKOTNTAG, KOL TEPLGGOTEPO EMIKEVIPOUEVES GE VEOPVELS entyelpnoelc. Elvan
onuavtikd va avoeepBel 0Tt Kot ot OVO TOUELS, KOWMVIKOS KOl ETLYEIPTLLATIKOG,
ouvepyalovtal e To EAANVIKO KPATOG Y10 T PEATIOON TOV EKTOUOEVTIKOD GUGTHHOTOG
OGOV aPOPA TNV ENLYEPNUOTIKOTNTO TOV VEMV, E1TE TPOKELTOL Y10 TUTIKT), ATV 1 U
TOTTIKNY EKTTALOEVOT).

Opiopéveg TpmtofovAiec-opdonpa:

o Oepwod IIpdypoppo  Neavikng  Emyepnuotwommrag - Owovouko
[Movemotwo Adnvaov

» To Oepwvo mpdypoppa YES Youth Entrepreneurship £yt oyediaotet yio
v dMGEL GTOVG Lo TEG TNV gVKapia vo frdcovy Tov TpOTo Agttovpyiog
poG emyeipnong, Kobdg Kol Ho. EMGKOTNOT TOV EMLYEPTLUATIKOD
KOGLLOV.

o [TAatedppa niektpovikng pdonong tov épyov Entangle

»  Avtetonilet vy enyeipnuatikdémra oto (devtepoPdduia) Ivetitodta
Enayyeipotunc Exnaidevong,

» To épyo €xetl pia KavoTOUO TPUKTIKY TPOCEYYIOT Yl TNV TOVMOOT TNG
EMYEPNUOTIKOTNTOG LETAED TV HOONTOV GE WOPOLOTO ETOYYEALUATIKNG
EKTOOELONG KAl KATAPTIONG, TOPEYOVTOAG GTOVG EKTOLOEVTIKOVS TOVG TO.
epyoreiol KO TO VAIKO Yot VO EKTOOELGOLY, VO EUTVELGOLV KOl VO
TOPOKIWVGOLV TOVG MHoONTEG TOLG, MGTE vo. givor oe Béom va
OKOAOVONMGOVY i KOPLEPO MG EMLYEIPTLATIES.

e EURECA-PRO, Eapwvé e&aunvo 2022

»  A0SIKTLOKO EKTOLOEVLTIKO GEUVAPLO YO TNV KOWOTOMIO Kot TNV

EMLYEPNUOTIKOTNTO
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» 14 dwAé€erg mov mopovotdloviol amd kopvPaiove Kabnyntég Kot
EPEVVNTEC ENMTA EVPOTUIKMOV TOVETIGTNU®V amd EE1 YDPEG,

» Boowkég apyéc tov emyeipiocov- Eryeipnuatikdmra - Xvokevacio
Wewv oe emyepnuotikég  €vvoleg-  Kawvotopio-  Awoiknon kot
YPNUATOOIKOVOLLKA.

¢ Bpetavikd Zvppovio otnv EALGSa

»  Awyoviopuog Life Skills: AvAntoén KowvmviK®V ETLYEPTLATIOV

» To mpoypoppo "Ae&iotteg Long" amoteleitor amd S100IKTLOKES
EKTTAOEVTIKEG oLVEDPIEG YloL EKTOUOEVTIKOVS Kot [o. oepd amd €EL
oplaio  epyaotiplo Yoo pobntég o€  oyokelo Ko Wdpovpota
EMOYYEAUATIKNG EKTOIOEVOTG KO KATAPTIONG,.

2.2.4. Tvpnepaocpato

[Toporo mov n EALGSa givar pia amod Tig evpOTaikég YMPES TOV EMAYNCAY TEPICCOTEPO
amd v owovoukn kpion tov 2009, kabmg kot and to Covid-19, vanp&av apkeTég
véeg evkalpieg 010 MANUGLO TNG EMYEPNUOTIKOTITOC TOV OONYNOUV GE CYETIKN
avayEvvnon TG EAAMNVIKNG EMYEIPNUOTIKOTNTOG HEG® TNG ONUIOVPYING EVOG CYETIKA
€0POOTOV OIKOGLGTNUOTOS VEOPUAOV EMYEIPNCEDV OOV Ol VEOL POIVETOL VO EYOLV
1GYVPO EMYEPNUOTIKO TVEDLLA.

[Mopd wotdG0 TIg d1dPopes OPACELS, pe TP®MTOROVAIR TOV KPATOLS, KAODS KOl LEGM
dpopov MKO kot 101oTiKdv opyavicudv, ot véor otnv EALGSa dev elvar koAd
EVNUEPOUEVOL Y10, TIG LRAPYOLGEC TPWOTOPOVAIEG, YEYOVOG TOVL TOLG OOMYeEl oTNV
ATOPOGCT VO UMV VAOTOMGOVV TIG EMLYEIPNLOTIKEG TOVG 10£EG AOY® EAAENYNG YVOCEDV
Kot 0e€10TNTOV.

Emumiéov, ot @OpoLOYIKES AMOUTGELS KOl 1) YPOPEOKPATIO GTN YOPO, KAODS Kot 1
EMMTNG EMYEPNLLOTIKY] EKTOUOEVGT ATOTEAOVV TO KUPLOL EUTOOLN Y10 TNV EVICYLOT TG
VEOVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOC, TO omoia Bo umopovoav va kotamoiepunodv pe v
KOADTEPT TPOM®ONGN TOV VPIGTAUEVOV TPMOTOPOVALDY UN TUTIKNG EKTOLOEVONC, KOODG
Kol TV 101 KoOEpOUEVOV dNUOCI®V EPYALEI®V Y100 TOVS VEOLG EMLYEPTLOTIES.
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TMHMA 2.3.: X“THN ITAATA

2.3.1. A&rorhdynon g TPEYO0VGAS KOTAGTAGS TG VEUVIKIG ETLYEIPNNATIKOTNTOG
Yopeova pe v mpo Covid pedétn mwov deényaye 1 GEM, 11 GUVOAIKN EmLEPUATIKY|
dpactnpomto oe wpoiuo otddo (TEA) frav n yaunAidtepn omv Evpomn (ue
Mydtepo and 10 4% TV evnAiKoVv va EEKvobv 1 va d1evbivouy o véa enyeipnon).
Avt6 Ba pmopovoe vo oyetiletal pe to yEYOvOg OTL, COUP®VO e TNV 1010 PeEAETN,
Myotepo and to 30% tev evniikev omyv Itodia cvpewvovv ott ordvio PAETOLV
emyepnuotikég svkaupiec. Emmiéov, po éxbeon avaeépel 6t £vo peydlo T0GOGTO
TOV EVNATKOV GUUQOVEL OTL aKOUN Kol OTaV EVTOTILOVY U0l ETLXEPNUOTIKY gvKoupia,
ondvia v a&roroovy oty Itario. Ocov agopd to KiviTpo Yoo TV EvapéEn Hiag VEOS
EMYEPNUOTIKAG OpacTNPLOTNTOS, TO KIvTpo "va amoKTHoH pHeYdAo TAOVTO N TOAD
VYNAO €166dNua" fTav 1o o dNUOPILES otnv Itolia - Tave amd To0 90% T0 avépepe
®¢ KLPLO KivnTpo, dtav to Kivntpo " va Kave T dopopd 6Tov KOoUo" avagépbnke
uorg amd to 10% mepimov tov epomBéviov. Emmiéov, to 90% tov viéov
EMYEPNUOTIOV EMIOTUOIVEL TNV EALEYT EVKOIPLOV amOoYOANONG ©G AdYO Yo TV
EVOPEN TOV EMYEPNULOTIKOV TOVG TPOTOROVMODV.

Yoppova pe v ékbBeon g Istat Situazione e prospettive delle imprese dopo
I'emergenza sanitaria COVID-19, n ol ayopd emnpedletor amd évo £viovo
aicOnua apefardotntoc. Mio amd Tig onpavtikotepeg cuvéneteg g kpiong tov Covid-
19 etvan 611 amd tic 30.000 emiyepnoelg mov dMAwoay OTL glvar €nl TOV TOPOVTOC
KAEWOTEG Katd TN didpkewn g mavonuioag, ot 12.000 dev €yovv xapio mpdOeon va
emovolertovpynoovv  (Istat, 2022). Awpdloviag v terevtaio €xbBeom g
Unioncamere, Ot EXYEPTUATIKEG OPACTNPLOTNTES, OO ATOpA KAT® T®V 35 €TOV 6TV
Itoia, etvon ioeg pe 500.000 (Italia Online, 2022), dnAaon 1o 8,7% T0L GLVOAOL NG
taAkng ayopds emyeipnocmv. H id1a éxBeom amokalvmtel 0Tt Ta TeEAevTaio 5 ypovia
Ol EMEPNUOTIKEG OpacTNPLOTNTES OV KaBodnyovvTal amd vEoug pelmdnkay Katd
87.000 povadec. H povn mepupépeto mov mapovsioce avénon o€ autd to deiktn eivon
10 Trentino Alto Adige: +2,4% v televtaio nevtaetio. Tov OktdPpro tov 2021, oty
Itoia, 67.940 dtopa epyalovtay Yo KOVOTOUES VEOPLEIS EMYEIPNCELG. ZOUPOVO [LE
10 1toAMkO Ymovpyeio Owovopikng Avantoéng, ot véot emyeipnuatieg (kdtw tov 35
ETMV) TPOTILOVV VO, ETEVOVOVY GE KAVOTOUEG VEOPLEIS emyelpnoels. O Topéag anTog
avéndnke katd 3,3% kotd to televtaio tpipmvo Tov 2021 kot avtitpocsdneve to 18,5%
TOV GLVOAOL NG AYOPES. ZVYKEKPUEVA, TO 75,2% T®V dpOacTNPLOTHTOV QLTMV TAPEYEL
vanpeciec oe AGAdeg emyepnoelg (10imwg otov ynoewkd touéa), to 16,4%
dpaoctnpromoleiton otov topéo NG Metamoinong kot to 3,1% elvonr epmopukéc
emyelpnoels. Ot KovoTOUES VEOPUELS EMYEIPTCELS KOTAVELOVTAL AVIGO 6TV [TaAio: ot
neplocdtepec Ppiokovian ot Aoppopdio (26,8%), oto Adtoo (11,6%), otnv
Kopmavia (8,9%) ka1 oto Bévero (7,9%). H mpdowvn owovopio givor emiong évog
OVOTTUGGOUEVOS TOUENS AOY® TOL EVOLNPEPOVTOS TOV TPOKOAEL GTOVG VEOLG
emyepnuotiec. Ot enevdvtég 68 aVTOV TOV TopéN avépyovtal 6to 47% Kot cuVHOMG
avamTOGGOLV HOVTELD TTOPOYMYNG LE YAUNAS TEPIBOALOVTIKO OVTIKTVUTO.
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H onuovtikdtepn mapduetpog mov dArate ko' OAN TN ddpkeLa TNG Tovonpiag umopel
VO GUVOYLOTEL G €VOL VEO KOWWMVIKO (QOIVOUEVO TTOL EMNPEOCE TNV ITOAMKN O0yopd
epyaciag: ™ Aeyopevn Meydan Ilapaitmon. Atopa nAikiog 26-35 gtov (70% tov
Oelylatog d€00UEVMV) TOPAITHONKAY amd TNV £PYACIN TOVG Yo Vo BpovV KOAVTEPES
OLKOVOLIKEG cLVONKEG Kat, Kuplwg, KaAVTEPN 1oppomio HeTAED EMOYYEAUATIKNG KOt
npoocwnikng {ong (Rusconi, 2022). To Bépa avtd amoteAel pia véa TpOKANGN Yol TIC
LTOALKEG EMYELPNOELG: TPOSTABOVV VO S1TNPGOLY T KOPLQOia TAAEVTA Kol Vo, fpouV
véa. v Itodio, 10 @ovopevo avtd €xel po 181outepOTNTA: Ol VEOL PE AyoTepn
eumelpior OLGKOAELTNKOAV TEPIGGOTEPO VO, BPOVV OELOTPETELG EVKAPIESG OTOTYOANONG,
O0TL, KAt TN OWIPKEW TNG TOVONMIOG, Ol 1TOAIKEG EMYEPNOGELS TPOTILOVGOV
EKTOOEVUEVOVE TOPOVG UE cvykekpléves oeotrec. H Meyddn Tlapaitnon sivon
emiong éva maykoOouo eovopevo: pia £kbeon g Randstad (Morsa, 2022) o€ 34 ydpeg
vroypoppilel 01t to 56% TV véEmV -mov amokoiovviot "yevid Z" (mhkiag 18-24 etmv)
kot "Millennials" (nAikiog 25-35 e1@dv)- o maportodviav omd T SOVAELL TOVG GE
TEPIMTOON U1 ATOSEKTNG 100pPOTiag UETAED EMAYYEAUATIKNG KO TPOCWTIKNG (oNC.
2opupvo pe T yvoun tov 75% tov epotféviav, pio aglompenng epyacio anotedel
TOAD oNUAVTIKO LéPog TS avBpdmivng Long.

Ot véor epyalopevol, efoutiag g mavonuiag, &xovv oavomtuéel GNUAVTIKO
TPOPANUATIOUO CYETIKA LE TIG TPOTEPAUOTNTEG TOVG, €0TIALOVTIOG TNV eVMUEPia Kot
11 aiec. Tldg pmopovv ot epyoddTec vo JaXEPIOTOVY TN UEYAAN mapaitmon; H
Topoyn 16oppomiog HETAED EMAYYEALATIKNG KO TPOCOTIKNG (NG Kol 1] EvNUePia GTOV
€PYAOLOKO XDPo Ba Tpémet va fpiokovTal STV KOPLEN TOV KATAAOYOL TPOTEPALOTITOV
TOV TOAIKOV ETOLPEIDV, MOTE Ol TOANVIOVYOL Kol EUTEPOL VEOL va arcBdvovtat OTL
CUUUETEYOLV OTNV €TOUPEiol KOl Vo UTOpovV Vo oLV TS evukaipieg ywow v
EMOLYYEALATIKY] TOVG AVATTLED.

M axoun evolapépovoo arrayn Kab' OAn tn odpkela g Tavonpiog oxetileTon pe
To KivnTpa TV vEOV va EEKIVIIGOVV Lol ETTLEPNUOTIKY] TpoToBoviia oty Itoiio. H
@UA000& 0 Yo TETOW0 OALOYT) TO TEAELTOLN YPOVIDL EPEPE AVENCT TOV VEDV KOWVOVIK®V
emyepnoewv (Bandinelli, 2015). Onog avagépbnke napandve, tptv and 1o Covid-19,
pévo to 10% mepinov tov epomBEéviov avépepe T0 KiviTpo "va Kavouv T dtapopd
OTOV KOGUO" ¢ KOHPLO KIVITPO Yot VO EEKIVIIGOLV L0l ETLXEPTLLATIKT TPMOTOROLAL.
Xoppova pe v ékBeon GEM tov 2021/2022, 1o 1610 kivnTpo dNAdONKeE ™G oNUavTIKO
v TEPLecdTEPOLS amtd 10 20% TV epwTNOEVTOV.

[Mopdro mov ovppwva pe v ékbeon, GEM 2021/2022, pévo 10 16,6% 1oV
epotBéviov coppwvel pe ™ OMAwmon 0Tt eivar €0koho va Eekvinoel Kaveig v
emyelpnuotikn tpowtofoviio oty Itoiia, to 2021, 10 mocootd TEA g Itaiiog
avéndnke og 4,8% (Hill, et al., 2022).

2.3.2. KvBepvntikn Kot 10107k otipién

Mo ™ ompin kot v TPo®ONoN NG VEAVIKNG ETLXELPNUOTIKOTNTOC, LITAPYOVV
Spopes TPMOTOPOVAIEG KOl LEGH TOCO GE £BVIKO OGO Kol GE TEPLPEPELNKO EMIMEDO. X
€BviKd eminedo, 0 aprdO10c PopEag Yo TV TPOMON O TNG EMYEPNUATIKNG AVATTUENG
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elvar 1o Ymovpyeio Owovopukng Avantoéng. To Ymovpyelo €xel aplepdoel €101KN
otoceAida yuu to Béua g mpooPaciuotntag otn ypnuratodomon (Ymovpyeio
Owovopkng Avamntvéng, 2021).

Amo ™V GAAN TAELPE, 0 POPEG EKTEAEONC TOV HECHOV EMLYEPNUOTIKOTNTOS vl 1
Invitalia, évag opyoviopdg onuodctov kot WoTkoy Topéa mov dwyepiletar v
npdcsPoon oe TOTOTIKA péoa Yo Aoyaplacud tov vrovpyeiov. TTo cvykekpiéva, n
Invitalia eivan o EBvikoc Opyoaviopdc Ecwtepikdv Emevdvoewv kot Otkovoukng
Avantuéng kot avikel oto rtadkd Ymovpyeio Owovopiag. H Invitalia @ihodoéel va
EVIOYVOEL TNV OIKOVOLUKN avantuén ¢ Itodiag, e0T1dlovTag 6€ GTPATNYIKOVS TOUEIS
avamTLENG Ko amacyoAnons. Asopedetot yio v avalmoydvnon TePLoymV He Kpion
Kot dpactnpromoteital kupimg otn Notwa Itario. H Invitalia dwoyepileton A to eBvikd
Kivntpa mov TPowhovv TN OMpovpyios VEOV ETAPEIDV Kol KOWOTOU®MV VEOQPLMV
enyelpnoewv. Yroompilel ) onpovpyio PIKpdV £0¢ HEYAA®V EPYmV, GTOXEVOVTOG
0E EMYEPNUATIEG HE CLYKEKPLUEVO OYESN aVATTLENG, 1BIMG GE KOVOTOUOVG Kot
VYNNG TpooTBEEVNG a&iag Topelc.

Ot oNUoVTIKOTEPES TPMOTOPOVAIEG Y10l TN VEAVIKN EMLYEPNUOTIKOTNTO Eival o1 EENG:

e Resto al sud: vmoompiler ™ Onuovpyle kot v ovartuén  véwv
EMYEPNUOTIKAOV KOl EAEVOEPOV  EMAYYEALOTIKOV  OPAGTNPLOTHTOV  GTO
Aumpovtoo, 1t Boaouuxdra, v KoiaBpio, v Kouravio, to MoAile, v
AmovMa, ™ Zoponvia kot tn ZikeMa (T1g mo vroPadicpuéveg mepLpépeteg g
Itoriag)

e Cultura Crea 2.0: vmootmpiler 1t Oonpovpyio Kot TNV ovamTvEn un
KEPOOOGKOTIKMY EMYEPNCEWV KOl TPMOTOPOVAMADV GTOV TOUEN TOL TOVPIGLOV
KOl TOV TOALTIGHLOV

e Fondo imprese creative: ypnpatodotel £pyo 6TOV TOMTIGTIKO Kot ONoVPYKo
TOpEN

e Nuovo self-employment: ypnuoatodotel pe droka davetn Emg 50.000 gupd v
Evapén LIKpOV ETLYEPNUATIKOV TPOTOPOVAIDV, oL TpowBovvton amd NEETS,
aVEVEPYEC YOVOITKEG KOl LOKPOYPOVIL AVEPYOVS, GE OAN TN YDPOL

H wvBépvnon odev dnuodpynce véa epyoreia yioo v TpodONCM TNG VEAVIKNG
emyepnuoTikdTnTog Adym g Kpiong Covid-19, aAld dwatmpnoe ta i péca. Ora
avtd to pétpa mpokeltoaw vo evioyvbodv pe to EOvikd Eyédio Avaxkapyng wou
AvBextikdmrog (NRRP), coppmva pe 1o onoio Oa dtareBovv 200 ekat. evpd yio v
npwtofoviiac ON - Oltre Nuove imprese a tasso zero kot Smart & Starts Italia.

To ON - eivar 1o kivnTpo Yy véoug kot yvvoikeg mov emiBupovv va yivouv
emyepnuotiec. Ta kivntpa 1oyvovy 68 OAOKANPN TN YDPA Kot TapEYovV Eva petypa
ATOK®V JOVEI®V KOl [ EMICTPENTEMV EXLYOPTYNOCEDV Y10 EMLYEIPNUOTIKG GYEOLL LE
dambveg €mg 3 ekaT. €VP®, TO. OMOio. UTOPOVV Vo KaAvyovv €mg Kot 0 90% twv
GUVOAKADV EMAEEIU®V OATOVDV.

24




NEANIKH EINIXEIPHMATIKOTHTA XE IEPIOAO KPIXEQN (YETC)

To Smart & Start Italia elvai o péso mov vrootnpiletl T dnpovpyia Kol TV avamTuén
KOWVOTOU®V VEOPLOV ETLYEPT|GEDV.

[Topdro mov dev vrdpyet kapio amootod oto EITAN €1d1kd apiepopévn 6Toug vEOug,
Spopa PETPOL - TTOL OVIAKOVV GE OLOPOPETIKEG OMOGTOAEG - Bempeitar OTL Exovv
duVNTIKG BETIKO OVTIKTLTTO EO1KE GE QVTOVG,.

Yrdpyovv 18 puétpa - oe chvoro 226 - mov Bo propovcav vo exnpedcovy Oetikd to
TO0GO0TO amacyOANoNG TV Katoikmv nhkiog 15-29 etov. Ocov apopd to B&pa g
VEOVIKNG emyelpnuatikétntog, N Arootoln 1: Métpo 4.2: Ohoxinpopéva Tapeio yio
v Avtayovietikotnta tov Tovpiotikav Emyeipricemv kot Atostodn 4: Métpo 3.2:
Xpnuatoddtnon yuo ) dnpovpyio vEoV entyelpnoewv  Ba mTpémel va Snpovpyncovy
OeTiKO avtikTLTO.

["a va dtevkoAivvOei N TpdcsPaon oto Tpodypoappa NRRP, &xet dnpiovpyn0et pia e1dwn
mhoteopua: Italia Domani. Ot emevdvcelg kat ot petappudpicsic mov mepthappdvoviot
oto Italia Domani 0o kaTOGTAGOLY TN YOPO TEPIGGOTEPO EGAPIKA GUVEKTIKN, LE L0
710 SVVOIKN ayopd epyaciog kat xopig dtakpicelg @uAov N nhikioc. To Italia Domani
amotedel pépog g EE emduevng yevidg, €vOg oyediov OIKOVOUIKNG OVAKOWNG
aplepopévor ota kpdtn péAn. H ItoAia evoopotdver 1o EINEA pe éva
Svuminpopatikd Topelo, mpowicpévo pe mpodcbetovg mépovg icovg pe 30,6
OLGEKATOLLVPLOL EVPD.

Ynrdpyovv 2 kbpla HETPA YLOL TNV TPODONGT TNG VEAVIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG GTNV
neployn s Amoviiog:

o IIpoypappa PIN — apopd mpwtofovAiion mov omevBovetar ce vEOLG TOL
OKOTEVOVV VO VAOTOGOVV KOLVOTOLLOL ETLYEPTLLOTIKA GYEIL LLe VYNAD TOTIKO
avantuElokod duvoptkd. To pétpo amgvBivetar e GArumeg OUAOES TOVAGYIGTOV
dvo vémv Katoikwv g AmovAiag, nAkiog 18-35 etdv.

o IIpoypappa NIDI— apopd éva tapeio pécm tov omoiov N Ieprpépera Amoviiog
ompilel, pe emMoTPEnTEN dAVELD, ATOLA TTOV EXOVV XAGEL T OOVAELL TOVG, VEOUG
Kot yuvaikeg mov BEAovv va dnpovpyncovy cuvepyalOUeEVa ETOyYEALOTIKY
GTOVVTLO 1] LIKPOETLYEPTGELG.

2.3.3. Emyeipnpotiki ekraidgoon

Ot emyepnuotikég yvooelg oty Itadio elvar moAd yauniéc, wing otov Noto. [ToAlég
véeg 0paoTNPLOTNTEG AOLVATOLY VO TOPAUEIVOVY GTNV ayopd AOY® NG TPOYIKNG
EMewyng oeglomtov kot teyvoyvooiag. H "otpammywr petatomion” elvar éva
(QOVOLEVO OV EMNPENCE TOAAEG EMIYEPNOELS KOTA TN Olbpkela TG mavonpiog. Ot
Itohol emyepnuatieg €xovv oavemopkeic OeE10TNTEC GYEOIGUOV KOl OVTO TO
TOMTIGIKO ybopa TANTIEL OAOKANPN TV ayopd. Avth egivol n koplo oition Tov
KAewsiparog 12.000 emyeipioemv petd v moavonpia, coueovo pe v Istat (Istat,
2022).

[Topdro mov 1 emyelpnuoTikn ekmaidevon etvar younin oy Itaiio, vrdpyovv ToArol
WOOTIKOL OpYAVIGUOL IOV TPOGPEPOLV  KOWVOTOUO OEOLDL Yo TNV TOVOON TNG
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EMYEPNUOTIKNG cvoumeplpopds. [ToAlol amd ovtodg TOVE OPYUVIGHOVS LIEYPOY OV
ovvepyooiec pe to Yrnovpyeio [Havemommuiov kot 'Epevvag (MIUR).

Opopéveg  oamd TG onuaviikdétepeg TPMTOPOLAIEG mov  evBappldvovy TNV
EMYEPNUOTIKOTNTA TOV VEQV Elva:

e Impresa in azione: ivon po TpwtofovAio Tov Junior Achievement Italia kot
Eva. TPOYPOLIO ETLYEIPTUATIKNG EKTOIOELONG TPOGUPUOCUEVO GE HaONTEG
Avkeiov. Ot 16&e1g Ywpig AMOKAEIGHOVG AEITOLPYOVV MG UIVI-ENLYEPNCELS Yol
EKTOOEVTIKOVG OKOOVG Kol avalaupdvovv T Olayeipton tovg, omd 1N
SUAMMNYT HoG 100G £mg TNV Tpodinot ¢ oy ayopd. H dwudikacio avtn
TPOGPEPEL 0L EUTELPIN ETAYYEALOTIGUOD GE GTEVI EMAPT| LE EMLYEIPTOELS KO
tov €£m koopo. To Impresa in Azione amevBovetan oe podntéc nlkiog 16-19
ETOV TV TEAEVTAI®V 3 €TOV TOL Avkeiov 6g OAN TV [TaAio.

e EntreComp Italia: givan éva €pyo mov dnuovpyndnke and v Materahub, pe
o100 TV adénon ¢ evaisOnTomoinong TOv  1TOAKOD  GUGTNUATOG
EKTTAOEVONG KOl KATAPTIONG OGOV 0popd TN ¥pnon Tov mAaiciov EntreComp.
To Entrecompltalia dnpodpynce véa epyoaireio yio TiG VEOPLEIS EMLYEIPNOELS Y10
TNV VTOoTNPLEN TNG KOTAPTIONG G€ €Nt ETLYEPTLATIKOTNTOGS.

e Alternanza scuola-lavoro: cOupova pe to vopo apd. 107/2015, ot Itadoi
paontég, nlkiag 16-19 etdv, mpénet va Sokindlovv Tig IkavoTnTEG TOVE HECH
TPOKTIKNG epyactakng epnelpioc. H Alternanza otoyevel va amoteléoel onueio
ocuvavtnong ueta&d oyoleiov kol emyeiprocwv. Xdapn oe po ad hoc
16t006eMo0 mov avortuyOnke amd tnv Camere di Commercio, ot podnteg
umopovyv va vrofdAovy aitnon yo po mepiodo amacyOAnong (stage) ce o
emyeipnon. Mropet va BewpnBel o¢ pia TpdT TPOGEYYIoN Yo TV AvamTTLEN
OTOLK®V 0EEL0TNTMOV KO EMLYELPNLATIKNG CUUTEPLPOPALS.

2.3.4. Lopnepdopato

Ady® TOV TOMTIGTIKOV KOl YEOYPAPIKOV S0POPOV 6TO £6TEPIKO TG [Taiag, eltvan
OVGKOAO VO TPOGIIOPIGTEL 1) TPEYOVGO KATAGTACT] TNG VEOVIKNG EMLYEPTUATIKOTNTOG
nov Ba ioyve Yoo oOAGKANPN T Y®Opa. QoTdc0, 1| TOVONUia ElYE HEYOAO OVTIKTUTO GTIG
EMYEPNUOTIKEG OpaoTNPLOTNTEG: OMMOC avaADETOL otV Tapovcso £KOeom, TOAAES
EMYEPNGELS AVTILETOTILOVY SLVGKOMES Vo Tapapeivovy GV aryopd, KaBmg Kot TOAAL
EMYEPNUOTIKO  1W0pOHaTe, Ogv Ppnkav TIG evkopieg vo  AEITOVPYNGOLY Ko
avayKAoTnKay va KAEIGovv.

Kotd m ddpketo g movonuiog, n 1tolkn KuPépvnon enikevipobnke ot ompién
TOV VPICTAUEVOV EMLYEIPNCEOV Y10 VO EMPLOGOVY KATA T SLIPKELL TOV AOVKETMV,
®wotdc60, ehdylotn 1 KaBOAov otpiEn 000nke otovg véouvg emyepnpaties. Ot
KLPLOTEPOL OIKOVOUIKOT TTOpOL KaTd TN S1dpKeln TG movonuiog aplepodnkav otov
KAAOO NG eotioonc, kKabmg Ko 6t otNPin atépmy pe 0OPOVCTEG OIKOVOLUKES Kol
vyelovoukég ouvnkec. Avtol ol Tapdyovieg Bo pmropovoay vo 0pieTodV MG 0 KOPLog
AOYOC vyl TOV OmOlo M VEAVIKN] ETMUYEPNUOTIKOTNTO TOPAUEANONKE Kol Ogv
vrootpiydnke amd v KuPépvnon ta terevtaio xpovia.
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[Tapéro mov ot véor Itarol Ba pmopovoov vo OploTOVV G ATOUN HE 1GYVPES
EMYEPNUOTIKEG TPOOEGELS, LITAPYEL EAAELYT VTOGTHPIENG YL TV KaOEpmon TV
EMYEPNUATIK®OV TOVG TpTofovAtwv. H Itadia katatdooetor otnv 16m 0€on petady
28 gupOTATK®OV YOPp®V cOueova pe Tov [aykocuio Agiktn Avémntuéng g Neoiaiog,
TPAYUO, TOV onpaivel 0Tt ot véot ItaAol éxovv Aydtepeg gukaipies ekmaidevong Kot
ATOGYOANONG KOl TANTIOVIOL TEPIGGOTEPO OO TNV AmOAVTN @TOyew. To emimedo
ekmaidevong otV emyelpnuatikoTTa oV Itadio sivotl yoapnio - 0ev VITAPYOLY EOTKA
TPOYPAUUOTO YO TNV TPODONGCT NG EMYEPNUOTIKNG VOOTPOTIOG 1 TNV amOKTNoN
Oe@PNTIKOV YVOGE®V GYETIKA [e TO OEpa.

Qo1660, [LE TNV EQAPLOYN O0POP®V LETAPPLOUICEMY TOAITIKNG, N 1TOAKT KUBEPVNoN
OTOYEVEL VL ONUIOVPYNGEL BETIKO aVTIKTUTO GTOVG VEOUG, KAOMDS KOl Vo EVIGYOGEL TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO TV VEOV 6T YOpa (Open Polis, 2022).
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TMHMA 2.4.: BOPEIA MAKEAONTA

2.4.1. A&rorhdynon g TPEYO0VGAS KOTAGTAGNS TG VEUVIKIG ETLYEIPNNATIKOTTOG
Metd v gykabidpvon g aveEaptnoiog g to 1991, n Anpokpatio g Bopetlag
Mokedoviag KATEGTEIAE TIC EMYEPNUATIKEG TPOOECELS KOl TN GUVOALKY| EMLYEPT LATIKY|
ATUOGPALPO TNG YDPAG, OLOAGKOUEVT OO TIG TPONYOVUEVEG KOUUOVVIGTIKESG EUTEIPIES.
YHuepa, mn yopo dev €xel TG 101eg amdyelg, avtiBeto otoxevel oty avénon g
oNUOciOG TOV WKPAOV ETIYEPNOE®Y, GULVEWONTOTOLOVING TN CLUPOAN TOLG OTN
GUVOAIKY] OIKOVOLUIKT avVATTTUED.

H Anpokpartio g Bopelog Makedoviag Ppioketal 6€ o TOPOTETOUEVT OLKOVOLLKY|
petdfoon mov avtipetomilel TEPACTIEG TPOKANGELS GTNV EVOAPPLVOT TV VEOTEPMOV
YEVEDV VO OLTOOTAGYOANO0VV 1 Vo 1OPVGOVV ETLYEIPTLOTIKG EYYEPNUOTO KoL £YOVV
HEYAAN SVCKOAID VO EUTVEDCOVV TNV EMLXEPNUATIKOTNTA GTOV VEHTEPO TANOLGUO.
AveEdpmra and TG dekaetieg evepydv pétpmv mov £xel epappodcel 1 EE yio v
TPOMONGN TOL EMYEPNUOTIKOD TVEDLATOG, 1 OLKOVOLLKY] dpacTnplotnta eEokorovdel
vo. giva xounAn peta&d tov vedtepov mAnbuopov (Tomovska-Misoska, Dimitrova, &
Mrsik, 2016).

Qot6c0, ovupova pe ™mv mpo Covid perémn tov GEM, wéve amd t0 50% tov
epoOTOEVTIOV cLHPOVOLV pE TN ONMA®GT, OTL LIAPYOLV KOAES evkarpieg yo va
Eexwvnoet Kavelc pa emyeipnon ot Bopeia Maxkedovia, kKot Ayo Arydtepo and to 40%
ONAwcav 0Tt elvar €DKOAO Vo EEKIVIOEL KAVEIS Lo VEX ETYEPNUATIKTY TPp®TOBovAia
ot yopa (Bosma, et al., 2020). Qot600, N 1010 perétn deiyvet, OTL N EXLYEPNULATIKY
dpaoctnpronta apyikdv otadiov (TEA) otn Bopeia Makedovia kotd v po Covid
nepiodo Nrav younin kot £pbave ot to 5%. Ocov apopd Ta kivnTpa yo Tnv Evapén
G VEOG EMYEPNUATIKNG dpacTnplotTtog, mhve amd 10 80% tov epommbéiviov
avépepav "Kivntpo yia va kepdicovv ta tpog to Lewv, emedn ol B¢celg epyasiog etvan
omdvieg", mov elvar o KOplog AOYOg petah OA®V TV AdY®V TOL OVOADOVTIOL GTNV
ékBeon GEM.

O Covid-19 mpoxdrece onuavtikny enifpddvvon oto €600a, TNV KePSOPOPia, TIC
eNeVOVGELS, TO KEPAALO, TNV amacyOANon Kot TV avénon tov pebaov. Ot avénoceig
TOV €6000V, TOV KEPIMV KOl TOV ENEVOLGEMV eMPPadvvOnKay Katd 8,9%, 6,6% kat
9,6% avtiotolya, 6 GUYKPION UE TIG 1IGTOPIKEG TOVG aWENCELS. Ot ev AOY® HELDCELG
oyetiCoviol capag pe tn peimon g {fong Kot To AOVKETA KT TV volEn Tov
2020, eved N peiwon g adénong TV enevovcemv avtavakAd tn otdor "avapovig'
TOL OMEKTNOAV Ol EMLYELPTGELS EV LECO TOV OPVNTIKOV GOK.

> Bopewa Maxedovia, mopatnpeitor peydAn ntddon oty adénon tov kepoiaiov,
evd dgv mapoartnpeiton emtdyvvon oty avénon tov ypéovs. Ta otoryeia avtd
vrodnAmvovv 0Tt o1 e€aymyeic eEopBoloyioTnKay HEWOVOVTOG TIC HOKPOTPODETLES
EMEVOVCELS TOVG EMPPadvvovTag TNV avénon Tov kepaiaiov yio vo avtééovv 1o
TAVON KO GOK Kol Sl TpNoay Tous puipnods adéEnomg tov ¥pEoVs TOVG GTA IGTOPLKA
tovg emineda (Srbinoski, Petreski, & Petreski, 2022). Agdopévov o6t1 ot eEaymyeig rav
EKTETAUEVOL EPYOOOTES OTNV Ayopd €pyaciog oto mapeABov, pe péon etota avénon
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g amacyoinong 17,6%, n moavonuio entnpéace coPapd v adénomn g anacyOANoNg
Kol TOV ooV, 0otdco To TOGooTd dev £pTacay ToTé GE apvntikn ovénon. Ot
e€aymYEIC avapEVOUY GNUOVTIKY avAKOUYT Tov puOudv adénong twv 660wV, NG
KePOOPOPIOG, TV ENEVOVCEMY KOl TOV KEQOAOIOL TO €MOUEVO £T0C, VM ot pvOuoi
avENoNG Tov YPEOVG, TG amacyOANoNS Kot TV pohmv elvar mbavd va mapapeivouv
ota eninedo tng wovonuiag. QotdG0, Ol AVUUEVOUEVES AVAKAUWELS Ogv givatl TANPELS,
onradn dev avapéveral va eBdcovy 6to TPo NG movonuiog emninedo, yeyovdg mov
amotedel ékepaocrm ™G vynAng ofefoardtmrag pe v omoia Asttovpyodoov ot
EMYEPNOELG Katd T dtdpkeln g £pevvag (Srbinoski, Petreski, & Petreski, 2022, o.
11). Avtog o dotayuds aviikatonTpiletol TEPUITEP® OTNV TPOCOOKID HUNOEVIKNG
avénong tov Bécewv epyaciag Kot twv ebov katd to 2021.

Ooov agpopd Tic TapapéTpovg mov dALAENY KATA T S1dpKELD TG TOVON UG, COLPOVOL
LE T TPOKATAPKTIKA ototyeia g Kpatikng Xtatiotikng Yanpeoiag, o aptOpdc tov
evepyav emyepnoemv ot Bopeia Maxedovia 1o 2021 frav 72.922 kot 6€ GUYKPION
pe 10 2020 pewwdnke katd 0,2% (Krsteva, 2022). Eivon evolapépov va emonpovOet 6t
70 T0G00TO avepylag TV véwv to 2021 peiwdnke katd 2,77% oe cvykpion pe to 2020
kot aviABe oe 34,12%, 10 omoio elvar pikpOTEPO Omd TO TOGOGTO TPWV AMO TNV
navonuia (35,52% 1o 2019) (Macrotrends, 2022). Qo1660, VITAPYOVY TEPLOPICUEVAL
OTOTIOTIKA  OTOWEl Yy 1T oOYyKpon TG KOTAGTOONG TNG  VEOVIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTOG OTN YOPO. TPV Kot petd v movonuio Covid-19.

2.4.2. KvBepvntikn kon 1dr101ikn otipién

[Ma va approver Tig emmtdcels Tov AovkéTov, 1 KuPépvnon g Bopetog Makedoviog
glonyoye HETPO O TECOEPIS UETOYEVESTEPES Ofopeg pétpwv. Onmg oe maykOGUIO0
eMimed0, TO LETPOL YOPIGTNKAY KATA TPOGEYYIOT| GE EIGOONUATIKT GTNPEN, OIKOVOLLKA
kivntpa kot dAAa pétpa. To HETPO OIKOVOUIKNG TOVOGNG TEPIAAUPOVIV LEIOCELS TV
TOAMTIKOV ETTOKI®V, AVOCTOAN KATOPBOANG TOV POPOAOYIK®V TPOKATAPOADY amd TIg
EMYEPNOELS, UEPIKO TOKETOL OVOTTLEWKDOV OOVEI®V UE UNOEVIKO 1 EMOOTOVUEVO
EMTOKIO Ko AALO TALPOLOLCL.

Al pétpa meptAdpPfovay ™ HeEI®ON GTO GO TOV EVOIKIMV Y10l TOVG EVOIKIOOTES GE
KPOTIKA SloUEPIGUATO, TN HEIMON GTO GO TOV EMTOKIMV TOWNG Yo TNV TANPOUN
OMNUOCI®V TEA®V, KABMG Kot £VOV ETOVATPOYPAUUOTIGUO TOV KATOVOADTIKOV daVEIDV
pe ) Bonbeta Tov KpdTovg, dScPAAlovTag OTL TO KEQPAANLO OEV OTOTANPOVETOL KATA
Tovg unveg g kpiong. Ta pérpa oTpiEng Tov E1G0NUOTOS TOV ATOCKOTOOV TNV
QOTPOTY NG €16000V TOV ATOU®V otV avepyio M/Kol ¢ cofopng OmTOAEG
€1600Mp1aTog Bo pmopovoay va xwplotohv yovopikd o Tpelg opades (Patreski, 2021).

Tov AexéuPpro tov 2020, ta Zkdémo @rio&évnoav 1o Aebvéc dOpovp yo ™
Anpovpyn Toltiotikn Enyeipnuatikdtra. X16x0g 100 @Opovp fTav 1 tpodonon
™G  ONUIOLPYIKNG  EMYEPNUATIKOTNTAG, 1 EKTOIOELON Yoo TN ONUOLPYIKN
EMYEPNUATIKOTNTO LEG® SLOOPACTIKMV EPYOCSTNPI®V, KOOMOS KOl 1) TOPOY EVKUPIDV
JIKTVMOONG OTOVG GLUUETEXOVTES. TO POPOLYL GYESIACTNKE Y10 VO OVTIILETMMIGEL TO
EVOLAPEPOV TV QOPEDV YAPUENG TOMTIKNG KOl GAA®V PACIKOV EVIAPEPOUEVAOV Y1
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TNV TOPOYN TOPWV KOl TNV EMEVOLON GE MOMTIKEG Kol KOVOUALL TOV UTOPOvV Vo
evBoppOHVOLY TOVG VEOLG VOl EPYAGTOVV GTIG TOATIOTIKES KO ONUIOVPYIKES Bropunyavies,
Vo ONUIOVPYNCOVY SIKTLO Kol £TCL VO, EVACOLV TOLG TOPOVS KOl TO TOAEVIO TOVC,
YeYovog mov Bo odNyNoEL OTNV  EQPOPHOYN TOL HOVIEAOL TNG  OMLUOVPYIKAG
EMLYELPNUOTIKOTNTOC.

2.4.3. Emyeipnpotikn eknaiogvon

H évvolo g emyelpnuatikdTnTog AmOKTA LEYAAT GNUOGIN GTO EKTOOEVTIKO GUGTN LA,
To 2014, to Ymovpyeio Iladeiog ko Emotnuodv viobBémmoe 1 otpatnyikn
EMYEPNUOTIKNG  pabnong ¢ Moxkedoviag 2014-2020 (Evporaiké Tdpoupa
Exnaidevong, 2014). X16y0g TG oTpatnyikng eivan va petatpanei n Bopeio Makedovia
o€ oL YOPO UE WOOUTEPA OVETTUYUEVT] ETLXEIPTLOTIKY KOVATOVPO, Kol TVEDLLO TTOV
eumvéel Toug mavtes. H otpatnyikn amookonel 6ty €160ymyr TG EMYEPTUATIKNG
naOnong otV TLTIKY Kot Ui TUmikY ekmaidgvon. [lapoio mov ot véol dev avapEpovat
PNTE OC JKOOVYOL, ATOTEAOVY GAPMS TNV KVPLOL OUAOA-GTOYO Yol TV EQAPLOYT TNG
GTPOTNYIKNG.

H otpatnywn avayvopilel tn onpocio TG EXEPNUATIKAG LAONONS Y10 TNV AVATTUEN
™G ONUIOVPYIKOTNTOG TOV VEOV. 'Evag amd Toug 6TOY0VG TG £1val Vo SIEVKOAVVEL TNV
avamTuEn ELELOEP®V, AVOLYTOULOA®MVY, AVEEAPTNTOV KOl EVEPYNTIKAOV VEDV YEVEDV TTOL
UTOPOLY VO EEPEVVIIGOLY KO VO, EKPPAGOVY TO EMYEPNUOTIKO TOVG duvapkd. H
oTpaTNYIKN avayvopilel 6Tt ot emyEPNUOTIKEG 0EEIOTNTES UTOPOLV VAL LTOGTHPIEOLV
TOVG VEOLG GTOV TOUEN TOV SNUIOVPYIKOV Propnyavidv. Metd m ANéEn g teptdoov
W6YVOG TNG OTPUTNYIKNG OVTNG, dev €xel exkmovnOel mapdHol GTPUTNYIKY Yo TNV
nepiodo petd to 2020, kot péEypl oNUEP OEV VILAPYOVY TANPOPOPIES GYETIKA LE TO OV
Kot wote Oa ekmovn el véa oTpaTyKT).

> Bopewo Makedovia, vrdpyet palikn vmootnpiln yo v enyepnuotikny pédnon,
N omoio. oLEAVETOL GLVEYMDG OTOVS TOMTIKOVS KOl EKTOOELTIKOVG KOKAovg. H
V10BETNON TG OTPATNYIKNG Yoo TNV emyyelpnuatiky padnon to 2014 nrav éva
oNUovTIKO Prjua mpog ta eumpdc yw ) yopo. H otpamnywn mepihapfdvel o
QLO00EN Opada dECUEVCEDV KOl OIIKADV YOPTAOV Y10 TNV EMITEVEN TOV OTOLTNTIKOV
oToY®V oL £xovv Tefel g PAom Yo TN SNUOVPYIN LG ETLYEIPTLATIKNG KOWVOVIOGC.

Ye OLVEYEW TNG OTPUTNYIKNG TOV LAOTOMONKE omd TA OPOCLOUEVO UEAT TNG
SWTOVPYIKNG OHAdOS 7oL  ekmpocmmovvtar oty Efvik Zoumpaén yw v
Emyeipnuotiky Mdabnon, xobdg kot amd GAAOLG GYETIKOVS QOpElc, LIAPYOLV
TOALAPIOLEG OPAGELS TOV £YOVV NOT AVOANPOET Yot TNV AVATTVLEN TNG EMLYEIPTLOTIKNG
péonong kot ekraidevong otn Yopa.

To mocootd avepyiog otn Bopeia Makedovia eivar vynid. H avepyia eivar 1dwaitepa
VYN LETAED TV VE®V, TOV 0ypOTIKOD TANOLGLOV, TV E0VIKOV LEOVOTATOV KO TOV
ATOUMV LE YOUNAOTEPO LOPOOTIKO eMinedO, OMOTE pia Ao TIG KOPLEG TPOKANGELS TNG
Bopelog Moxkedoviag eivar 1 onuovpyia 6écewv epyaciog. Ot mpokANcelS avTég
pmopovv vo. Eemepactohv LoOVo pe T dnpovpyia vémv Bécewv epyaciag, n omoia o
Exel pEYAAO aVTIKTLUTO GTNV AENCT TOV ETLYEPNUATIKOV OPOGTNPLOTHTOV OADV TOV
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TOMTAOV. Xg oYxEom UE aVTO TO LYNAO TOGOGTO avepyiag otn Ydpa, ToAloi Becpol
TpEMEL Vo ANeOoLV vTOY™ KoTd TN OMpovpyic TOMTIKGOV Tov oyetilovtal pe v
EMYEPNULOTIKOTNTO, TNV KOVOTOWiD, TNV adENGCT TNG OVTAY®VICTIKOTNTOG KOl TNV
aVATTUEN TOV EKTMOIOEVLTIKOD GLGTNUATOG YL TNV OVIUETOMTION TOV UEALOVIIKMV
npokAncemv. Ewdwotepa, €xet dwamotmbel n avdykn Peitioong g dadikociog

EMYEPNUOTIKAG pbOnomng.

To 2014, ot Anuokportia tg Makedoviag, pe v vroot)pién tov Evpomaikov
[opOpatog Enayyeipatikne Katdptiong, to omoio eivan opyaviopnog g EE kot Bonba
TIG YOPEG 6€ PETAPOT KOl avATTLEN VO AEIOTOGOVY TO OLVAUKO TOL AVOPOTIVOL
KEQPAAQIOV PECH HETOPPLOUICEDV OTA EKTOUOEVTIKA GLUGTHLOTA, TNV KATAPTION Kot
™mv ayopd epyaciog oto mhaicto tng e€mtepikng moAtikng ¢ EE, exmovionke n
2TPOTNYIKN Y0 TV EMYEPNUATIKY pabnon ot Anpokpatio tg Makedoviag 2014-
2020.

H gpappoyn avtg g oTtpatnyikng avopuEveTal vo, OVTILETOTIGEL TIG EAAElYES NG
tehevtaiog €kBeong tov 2012 vy tov dgiktn moMtikng Yo tig MME, 18img pe
ONUIoOVPYiDl GLOTNUOTIKOV OeoU®V HETAED TNG TUMIKNG EKMOIOELONG KOL TNV 7O
EUTMEPIOTATOUEVT] EVOOUATOON TNG TEPUPEPELNKNG EUTEPIOG KOl TV PEATIOTOV
npokTikdV (pécm tov South East European Centre for Entrepreneurial Learning -
SEECEL, pog MKO) otig petappuduicelg tov Tumkol eKTaidevTikKod GUGTHIOTOC.
A Vv dAAN TAevpd, M cvvepyacio LeTAED TG TUTIKNG KoL LN TUTIKNG EKTAIOELONG
KOl TOV EMYEPNUATIKOV TOpEN Bo eMTPEYEL TNV EVOOUATOCN TOV TPOYLUTIKOV
AVOLYK®V Y10, ETLYEPNUATIKEG 0€ELOTNTES GTO 1010 TO EKTAOEVTIKO GUGTILLAL.

2.4.4. Xopnepdopato

Oocov agopd Vv emyepnuatikdOtta Tov véov ot Bopeia Maxedovia, vrapyovv
SAPOPOL TOPAYOVTES KOl TTUYEG TTOL TTPEMEL Vo avamtuyBodv yio v TpodOnon g
EMYEPNLOTIKNAG COUTEPUPOPAS KO EKTALOEVOTG.

[Mpota an' OAa, VITAPYEL £V TEPAGTIO KEVO GTO EKTOLOEVTIKO GOGTNLLA OGOV QPOPA TNV
EMLYEPNUOTIKOTNTA, TO OIKOVOULKE Ko ¥p1patootkovoputka Bépato. EmumAéov, maporo
mov ot véor otn Anuokpartio g Boperog Maxkedoviag B propodcsav va opiotodhv g
exetvol e évtoveg emyelpnUoTIKES TPOHECELC, TO SVOUEVEG ETLYEIPNUOATIKO KAMPA OTN
xoOpa. odnyel otn dppon €YKEQAA®V, OTav TaAAvTOOYOl VEOL amopoacilovv va
gykatoieiyouv ™ ydpa Yo va fpovv kaAdtepes cuvOnkeg dlafimong kot epyaciog.
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TMHMA 2.5.: X THN IOAQNTA

2.5.1. A&rohdynon g TPEYO0VGAS KOTAGTAGNS TG VEUVIKIG ETLYEIPNNATIKOTNTOG
opeova pe tov Modwvikd Opyaviopd yio v Avantoén tov Enyeipnoeov (PARP)
(Tarnawa, 2021), to mvedpo tng enyelpnuotikotnrog evotepviletar 1o 15% tov
mAnBvopov. Avtd onpaiver 6tt mepimov 700.000 dropa SevBdvovv o "véa"
emyeipnon, evo 2,8 skatoppdpla dtopo dtayeipilovior KablepoUEVES ETLYEPTCELS.
Eivor evowapépov 0T, oe oOyKplon pe GAAEC evpomaikég yopes, N TloAwvia €yet
TEPLGGOTEPOVG  EMYEPNUOTIEG TOV  O1ELOVHVOVY  KOOIEPOUEVES ETYEIPNCES OO
exetvoug mov dwyepilovion véeg. Xoppwva pe 1o Global Entrepreneurship Monitor
2021/2022, vrdpyet poévo 1 véog emyerpnuotiog yio kabe 5 Eumelpovg emyelpnuoties,
YEYOVOS OV UmOopEl vo Unv givorl EVEPYETIKO Yo TNV OKOVOUIKT] dpacTnptOTnTo TNG
yopag paxponpdbeopo (Hill, et al., 2022).

H movonpia £xel petafaiet eAa@padg TIG EMyEpNUATIKEG PIL000EIES TV 0vOpOTTOV: TO
2020, povo to 5% tov IoAwvodv oke@tdTay va 1pHGEL TV ETLYEIPNOT TOL HEGO GTO
emopeva 3 ypovia, eve Eva xpovo vopitepo T0 m0oc0oTd avtd NTav 6%. X yeEVIKES
YPOUUES, To emimeda emtyelpnpoTikotnTog oty [Holwvia sivar youniotepa and tov
evponaikd péco 6po (NECI). And tic 18 svpomaikéc ydpeg mov ovailvdnkav, n
[Molwvia katérafe v 14n 0éon pe Babporoyia 4,2 160 t0 2019 660 Ko T0 2020.

Yopeova pe v ékdoon g PwC Young Poles on the Job Market 2021 (PwC, 2021),
pévo 1o 22,5% tov véwov Ba feie va devBiver ) dikn Tov emyeipnon: 1o 77,5% Ba
eméleye o otabepn epyacio pe poévipn ovuPacn ond OmoldNTOTE EMLYEPTLLOTIKN
JpacTNPOTNTO. XTNV TPAYLATIKOTNTO, OTOV Ol VEOL POTHONKOV CYETIKA UE TIC
KOpLQOIES TPOTEPALOTNTES TOVG OGOV apopd v avalntnon epyaciog to 2021, n
ovpPaon gpyoaciog NTav 1 mo INUoPIANg ardvinon (74,2% 6Awv Tov epotBiviov),
oxe00V 7% meprocOTEPO Ao O,TL LOMG Eva ypdvo mtpv. Ocov apopd T YeVIKN 6Tdon
anévavtl 6Ny enyepnuotkotta, 10 60% tov [Holwvav (Tarnawa, 2021) motevet
ot évopén pog emyeipnong etvor £vag oAl KaAdg TpOTOG Yo Vo TpomBncel Kovelg
NV KopLépa Tov Kot 6Tt o1 gmrvynuévor emyepnparieg a&ilovv Bavpaoud. T GAAn
po @opd, TPOKELTOL Yol VAL AOTELEC O KAT® Omd TOV EVPOTATKO UEGO OPO KoL Yiol
po onuavtiky peiwon og cvykpion pe to 2019, étav 10 77% tov [Todwvav Bewpovoe
OTL M Asrtovpyia pog enyeipnong amotedel KaAn emAoyn kapiEpac. Mia tétolo aAhayn|
OTNV OVTIANYN TOL KOWVOL Yol TNV EMLXEPNUOTIKOTNTO cLVIEETOL TBOVOTOTO UE TNV
afepoarotnta wov eépvel to Covid-19, v avénuévn embopia yio Epyaciokn ac@AAEL
KOl TIG O10IKNTIKES oAAOYEC Y100 TOVG 110KTNTEG emyeproemy. To 2019, 10 90% twv
[Molwvav micteve 0TL 1) 1dpvon piag etarpeiag oty [lohwvia Ntav edkoAn vrdOeon.
IMa Adyovg ovykpiong, novo to 59% 1o micteve to 2020.

[Tapodro mov o apBuog Twv [oAwvodv mov oyedtdlovy va EeKviioouy o emyeipnon
etvar oxetikd yapnioc, To 60% tov avBponwv acOdveTat apKeTd KaTapTIGUEVO Y10 VO
Eexwvnoer o etopeia. To 2020, to 41% tov evnMkov mopadéytnke 0Tl PAEmEL
EMYEPNUOTIKEG gvKapieg, oAAd 0 Kivouvog amotvyiag Tovg Kavel va dtotdlovv va
EEKIVIIOOVV TO EMYEPNUATIKO TOLG TSIl Xtnv mpaypatikoétnto, ot [Tohwvol dev
BAémovv mAéov T0 TEPIPAALOV TOVG WG KATMG PIAMKO TTPog TIg emyelpnoets: to 2020,
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povo 1o 52% micteve OTL glye eVVOTKES GLVONKES Yo TNV 1dpLOT oG emyeipnong, 6€
ovykplon pe 10 89% 1o 2019. Q¢ amotérecpa, povo mepinov 10 3,2% TV TOMTOV
OUUUETEYEL O EMYEIPNUOTIKES dpacTnplOTNTEG ap)KOV otadiov (TEA) oe chykpion
pe 1o 12,2% mov €xer oM edpawpévn emyepnpotikn wioktnoio (EB). Xe dAdeg
EVPOTATKEG YDPES, 0 aplBuog Twv enyepnpatiov pe TEA kot EB eivar mapopotog 1
EVOALOKTIKG, Ol EMLYEPNOELG OPYIKDV GTAS IOV KupLopyovy oty ayopd. Ta otoTioTiKd
ototyeia yro v [Holwvia vrodnidvovv 6Tt Oyt Lovo ot dvBpwmot eivar anpdbvpot va
1WpLGoLY a emyeipnon, oA Kol 6Tl TOAAEG EMYEPNOELS OEV TOPAUEVOLY {OVTOVES
Yo TEPLeGOTEPO Omd 3,5 xpovia amod v 1dpvon Tovs. Katd cuvéneia, ) dtatipnon g
EMTVYIOG OTIC TOAMVIKES ayopéC UmOopel va ivor mo SVCKOAN, dedouévou OTL Ta
kafiepopéva ovopota Kuplopyohv 6Tnyv ayopd.

O Covid-19 amkodg moAlomAacioce to VEApyovTa TPOoPAfHoTe Kor 0 52% TV
eMyEPNUOTIOV MAwoe 0Tt Ba Tpémel va kKhgioel v emyeipnon tov to 2020 Adyw ™G
noavonuiag. I'ia Adyovg cuykpiong, o evpmmaikdg LEGog 0pog NTav 20%, yeyovdg mov
delyvel 0TI M moAmVikn ayopd emnpedotnke fabid and v mavonuia. [pdypartt, to 64%
TV ovOpodnov MMAwce O6TL 1 Tavonpio kabvotépnoe T dadikacio 1dpvong oG
etapeiog. Kabobg ot emyeipnuoartieg eivar diktvmpévol va PAETOVY TG duvATOTNTEG
aKOUN KOl oTNV Kpion kot TNV EAAEWT, TOAAEG EMYEPNOELS Gpyloov vo. PAETOLV
evkaipieg oty kpion g vysioc. To 35% TV 1WBOKTNTOV ETYEPNOEDY UPYIKOV
otadiov kot t0 25% ToVv KaOEpOUEVOV ETXEPNUATIOV TapaTnpnoay OeTIKES
emmtooelg tov Covid-19.

Ocov agopd ta kivintpa ywoo v €vapén EmyEpNUATIKNG OpacTNPOTNTOS TNV
[Tolwvia, to 62% tv epoOéviav (Tarnawa, 2021) avépepe OTL OV LINPYOY OPKETES
TPOGPOPES EpYaciag omnv ayopd Kot 1 Evapén Hog emtyeipnong Tovg enETpens vo
eEacparicovv ta mpog to {nv, evd to 53% MAwaoe 0TL NBeke vo amoKoUicEL TEPAGTLO
Kk€POM Ko va, dnpuovpynoet tAovto. To 22% vrootpi&e 6T T0 KivTpO TOVE NTAV VO
aAAGEovy Tov KOopo kol to 20% nMBede amA®G Vo cLVEXIGEL WO OIKOYEVELNKN
napadoot. Ot apifpol vTodNA®VOLY OTL | PVGN TG TOAMVIKNG EMLYEPNUOTIKOTNTOGC
etvar peahotikn. Tlapadome, porg éva ypovo vopitepa, 1o 2019, to 65% twv
[ToAwvadv MA®caV OTL 1] TPOYLOTOTOINGT MO OAAYNS NTAV O AOYOG Yo TOV 0Toio
Eextvnoay 1o emyepnuatiko toug tagiol. H [Molwvia ékave dApa amd Ty Kopuen 6Ttov
hTo TG Katdtaéng péoa oe LOAIS Eva xpdvo, katd tdca mbavotnta, eneidn 1o Covid-
19 okétwoe TOV WEOAOUO TOV ovOpOTOV OTOV OVIIHETOTIOAV OVEAVOUEVES
owovouikég dvokorieg. To 2020, ov IMoAwvol dpycav va exktipodv TNV VAIKN
otafepOTNTa TEPIGGATEPO OO TOTE, YEYOVOG MOV €ivol KATOVONTO OEOOUEVOL TOV
apBpov Tev avBpdTv Tov £xacav T d0VAELL ToLg AOY® Tov Covid-19.

IMo va katavoncel kaAdTEP TOLG AOYOVS Y10t TOVG OTTOIOVG L0 GUYKEKPIUEVT) OULAdO
EMYEPNUATIOV - VEOL WOPVTES VEOPLMV EMYEIPTCEMV - ATOPAGICAV VA 10pHGOVV TIG
etoupeieg toug, 1 PARP deényoye o €101kn épevva. Ot GUUPETEOVTEG KATEYPOYOLV
TO, KIVNTPOL Y10 TNV EMYEIPTULATIKT) TOVG dPAGTNPLOTNTO OG EENG:

e cmbupia va aveEaptnromoinfovv (36% TV GUUUETEXOVI®V)
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e cmboupia va a&loromcovy v vdpyovca gumelpio (19% twv coppeteydvVI®mV)
® L eVOPEPOVOO ETLYEPNLLATIKY 10€a (8%)

® TpOayLOTOTOINGT T®V OvVElp®V TOVg (8%)

® JVLGOPECKELN LE L TPONYOLEVT epyacia (6%)

o andiewn epyaociag (6%)

Xopupova pe v éxbeon g Citibank yio TN veaviky €myEpnUATIKOTNTA GTNV
[ToAwvioe (Citi Foundation, 2022), ot véot ocvvednromoinocay KOAVTEPO TOVLG
EMYEPNUOTIKODG KIVOUVOVS TOL OVTILETMMTILOVV Ol EMYEPNUOTIEG KATA TN SLApKELX
NG TOVOMUIOG Kot APYLo0V VO, GLVOEOVV TNV ALTONTOCYOANON LE TNV afefotoTnTa Kot
v EAAelyn acedaietoc. [ToAlol and tovg epmBéveg e&éppacay To oo 6T og
kpion, évag emysipnpatiog propel va eEaptdtal pévo amd Tov €0vTd TOov Kot Oyt amd
omolovonmote dNUOGLO opéa. AT TV GAAN TAELPE, OPIGUEVOL GUUUETEXOVTES E100V
evkaipieg oty mavonuia, kabdg dnuovpynce CRNomM Yy YNQLOKES VINPEGIECS,
YEYOVOS TOV GNUATOOO0TEL OTL O1 VEOL 0OKOVV EMLYEPNUATIKOTNTO ave&apTnTa O TNV
owovopkn katdotaon. [Taporo mov povo 10 15% TV cuppeTeXdvImV 6NV €pevuva
elye v enyeipnon| tov, 10 62% Ba cKePTOTOV VO EEKIVIIGEL TNV EMLYEIPNGT TOV GTO
péAlov. Etvar evdropépov 0t o1 avOpwmotl Tov £0VV EMXEPNUATIEG GTOV GTEVOTEPO
KOKAO TOVG gival o TOUVO VoL EKONADGOLV EVOLAPEPOV Y10 TNV EMLYEPNLATIKOTNTO.

Ot véor IToAwvoi vrootpi&av Ot emyeipnuatiog ival KAmTO10¢ TOV YPNGYOTOLEL TIG
JeE10TNTEG KA TIG YVMGELS TOV OMUOVPYIKE Y10, TO S1KO TOV EMLYEPTLATIKO Operoc. [
avTOV aKPIPOG TOV AOYO Ol GLUUETEYOVTEG OV TTioTELAV OTL M TPLTOPdOpIe EKTaidELON
elvar k0BoploTIKNG ONUOGIOg Yo TNV EMYEPNUATIKY €mMTUYIN, OAAL TOVICAV TN
onpacioc ¢ mPoKTKNAG eumepiog Ko tev defottov. IloArol amd ovtovg
woyvpiomkay 0Tt NTaV EEVTVN ATOPACT) VO EPYACTEL KOVEIG TPAOTA Y10 KATOOV (AL
KO VOL OTOKTNOEL EUTELPTN TPOTOV 1OPVGEL T O1KT) TOV EMLYEIPNOT. LOHPwVa pe 10 84%
TOV VEOV TOL GUUUETELYOV GTNV EpEVVa, OPIGIEVOL AVOP®TOL £XYOVV O TN PVOT) TOLG
Ho 6TAOM TPOG TV EMLYELPNUOTIKOTNTO, OAANL OVTO OEV GTLOLVEL OTL O1 EMLYEPT LOTIKEG
de&lomteg dev pmopovv va dwaybovv. Xmnv mpaypatikétta, 10 98% TOV
CLUUETEYOVTOV omapiBunce To oyoAelo, Lo epyacio TANPOLS ATAGYOANONG, EMTAEOV
pofnuote Kot Kofnuepvd Kobnkovia ®g TPOTOLG Y. VO EVIGYVGEL KOVEIG TNV
EMYEPTNLOTIKOTNTA TOV.

To onuavtkd eivar 6t 01 Prrodo&ieg TV emyelpnuatiov avéavovtal Kabe ypdvo. To
2022, 10 30% tov Toupelmv apyik®v otadinv oxedialav va TpocAdfovy TovAdyIGTOV
5 véovg vmoAAAovg kKot T0 17% avtdv MBehav va onpiovpyncovv 10 véeg Béoelg
gpyaciag N va avéfoovv v opddo tovg kotd 50% péco oto emopeva S5 ypovia.
[Tpdkettan yuo éva KOAOTEPO AMOTEAEGHO GO TOV EVPOTAIKO PEGO OpO ToL 26% Kot
tov 16% avtictotya. Ta otovyeia delyvovv (Tarnawa, 2021) 6t ot "véeg" etanpeieg otnv
[ToAwvio eTKEVTPOVOVTOL ATOKAEIGTIKA GTNV £y ®dpLa ayopd. To 97,9% twv etaipeumv
dev €xel kaBorov meldteg oto e€wTEPKO, evd 0 0,8% mpaypatomolel 0-25% twv
€000V ToV amd debveig meddtec. Movo 10 1,2% TV ETUPEIDV TPOYLATOTOIOVV TO
25-100% tov €060mv ToVg ot O1eBvég emimedo. Ta ev MOy oTATIOTIKA GTOLNEln
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VTOONAMVOLV OTL 01 TOAMVIKEG ETOPELEG OV Elvar TOAD dieBvomonpéveg, Yeyovog Tov
nepropilet T1g eEaymyIKEG TOVG dSVVATOTNTEG.

2.5.2. KvBepvnriki] kon 1010TIKY 6T pLén

Ot gumepoyvopoveg mov cvoppovievtnke 1o GEM evtormifouv V0 d10popeTIKonS
TOUEIG KUBEPYNTIKMOV TOMTIKOV OGOV 0LPOPE TNV EMLYELPNUATIKOTNTO: TIG KOPEPVNTIKES
TPOTEPOLOTNTES KO TNV VITOGTNPLET TNG EMYELPN LATIKOTNTOG KOL TN YPOPELOKPATIO KoL
Tou¢ eOpovc. To 2022, n KuPepvnTiKN TOMTIKT TOL EVVOEL TIG VEEC eMyEPNOELS (TT.Y.
dnpootes ovpPacelg) aviiBe 6to 93% 1oL EVpOTAiIKOD HEGOL OpPOV pe TN ornueimon
3,6. Eivon evolopépov 0TL n meprpepelakn otnpiEn Tov entyelpnoemv avénonke omd
4,77 to 2019 o¢ 5,05 to 2022, dmiaodn oto 109% 10V gupORAiKOV pEGOL Opov. [a
AOYoLG GVYKPIONG, 1 OTHPIEN TG KEVIPIKNG KLPBEPVNONG Katatdooetal 6to 87% Tov
euponaikod pEcov O0pov. Ocov agopd TN YPAPEOKPATIOH KOL TOVS GOPOVS, Ol
KUPBEPVNTIKEG TOMTIKESG KATATAGCOVTAL CUAVTIKE YEPOTEPQ OO TOV EVPOTATKO HUEGO
O6po OGOV aPOPd TNV OTOKINGCN TOV OTOPUITNTOV OOEIDV Kol OOEW®V EVTOC HIOG
gfdopadoc (91%), Tovc POPOAOYIKOVG GUVTEAEGTEG YO TOVG VEOLG EMLYELPTHLOTIES
(82%), v mpoPreyudTnTo TOV QOP®V KOl TOV KOvoviou®v (56%) kol v
noAvmlokotnta. ™G  ypooswokpatiog (58%). To mapovcwldueva  otoryeio
VTOONADVOVY OTL TO ATPOPAENTO TOL VOMKOD GULGTAUOTOS Kol Ol SVOKOAMES TTOV
oyetiovtot pe ) ypageokpatio vogyetal va amobappivovv toug IToAwvoic and v
EMYEPNUOTIKY SpacTnploTnTa.

To 2020, ot kuPBepvnriKéc TpTOPOVAIES KATATAGGOVTOL KATM OO TOV EVPOTATKO LEGO
6po o€ 6 avarvdpevoug TopEls:

o  Oremyepnuotieg pmopovv va £xovv tpodcPaon oe Pondeia kot otnpiEn yro vEeS
KOl OVOTTUGGOLEVES EMYEIPNGELS APOD EMKOWVMOVI|GOLV LE £VaV LOVO dNUOGLO
eopéa (74% tov gupOTAiKOD HEGOL OPOV)

e To esmommuovikd mhpko kot ot Oeppokortideg ToPEYOVY OTOTEAEGUATIKN
VROGTHPIEN O VEES Kol avanmTuooOueVES eTatpeies (80% Tov evp®TATKOL LEGOL
6pov)

o Ymdpyoov oapketd KLPEPYNTIKE TPOYPAUUOTO OTAPENS Yo VEEC Ko
avantuocopeves etapeies (91% tov evpomaikov pécov dpov)

e Ot vrdAAnrot TV ONUOGL®V OPYOVIGU®V &ivor opketd tKavol yo va
vrootpiEovv pe emtvyia Tig véeg Kol avamtuooopeveg etaupeies (92% tov
EVPOTATKOD LEGOL OPOL)

e Xyeddv 0lot Ocol yperdlovral Ponbeia omd €va KLPEPVNTIKO TPOYPOLLLLOL Yo
VEEC KOl OVOTTUCCOUEVEG ETAPEIEG Umopohv va Bpovv avtd mov ypetdlovtal
(83% tov gVpOTAiIKOD LEGOV OPOL)

o To xuPepvnTiKd TPOYPAULOTO GTHPIENS VEOV KOl AVATTUGGOUEVOV ETUPELDV
etvar amotehespotikd (78% tov evpomaikoy LEGOL OPOL)

Yno 1o mpicpo TV GTATICTIKOV GTOWEI®V TOL TOPOLCIACTNKAY, QaiveETOL OTL M
KuBepyNTiKn VIOGTHPIEN OV Exel aKkOUN POACEL GE TKOVOTOMNTIKA EMIMESA Y10 TOVG
[ToAwvoig emyeipnuoaties. e yevikég ypauués, n IoAwvia Katatdooetal kaAvTEpQ

35




NEANIKH EINIXEIPHMATIKOTHTA XE IEPIOAO KPIXEQN (YETC)

oo TIG TEPLOGOTEPES EVPOTOIKES YDPES LOVO OGOV 0POPA TO Avorypa tng oryopds. Ot
toueig mwov ypnlovv Peitimong eivar ciyovpo ot moMtikéG mov oyetilovion pe
YPOPELOKPOTIO KOl TOVG POPOVE, TO VYNAO KOGTOG IGO0V GTNV aryopd Kol 1) TpoOSPacn
TNV OPYLTEKTOVIKT T®V LINPESIHV. OTav poTHONKAV Y10 TOVG VO KUPLOVS TOPEYOVTES
nov eumodilovy TV avamTuén etarpeldv, ot "véol" emyepnparieg amaptOpodv Toug
VYNA0VS OPOVG Kot TIG TOAAEG VOLIKES OLUTUTTMGELC.

Evd n dnudcia otpién yio Tig VEEG KOl OVOTTUGCOIEVES EMLYEIPTOELS Elval LETPLOL KOl
N TpocPaoct 6e dAVELD Kot LITOONKES Elval GYETIKA SVOKOAN, 1] IOIOTIKN 6THPIEN Y1 TIG
emyepnoelg omv IloAwvia eivar yaunin. To 2018, o1 meplocdtepec vEOGVOTATEG
EMYEPNGELS XPNHOTOdOTNOAVY TO 72,7% TV £pymV TOVG amtd TV T6€nT Tovg, To 10,1%
amd €Bvikd ddvewa kot to 6,7% omd Eévoug emevovtéc. To mOAMVIKO 0KOGVGTNLO
VEOPLAV ETYEPNCEMV eV £XEL AKOUT avamTLYOEl TAPW®S, OTOTE 1) YPNUATOSOTNON LE
KEQPAAOLOL OTOPAC/TEPITETELNG OEV €IVl OKOUN TPOGPRACIUN Y10 TOVG TEPICTOTEPOVS
emyepnuotiec. H avénon mg w0wwtikig otpiéng g EMXEPTUATIKOTNTOS KOl 1
LEYOADTEPY] TOPOVGIO ETOUPELDV EMYEPNUOTIKOV KePaiaiov Oa pmopodcoav vo
TVPOSOTHGOLY CLENUEVT ETLXEIPTLLATIKT OPAGTNPLOTNTA, KOOMG 1) EAAEWYM KEPOAAimV
v TV 1dpvon piag etopeiog etvor o Kuprdtepog Adyog yia tov omoio ot [loAwvol dev
dnuovpyovy veopueic emyelpnoels. Ocov agopd v vrootpiEn mov Ehafav ot
EMYEPNUOTIES KATA TN SLAPKELN TNG TOVONUING TOGO amd TOV dNUOGLO OGO Kot atd TOV
WoTKd Topén, VINPEAY Glyovpa TOAAG TPOYPAULOTO APIEPMUEVO GTNV AVATTUEN
YNEUKOV SEI0THTOV KOL GTNV TPOGOPUOYH OTO UETOPOAAOUEVO ETLYELPTUOTIKO
KAipa. TToAvapBpa koPepvntikd kot pn KoPepynTiKa 1PV UATO TPOGEPEPUV LLOOT LT
Kot gpyaoctnpe ywo. va Pondnoovv tovg emyyepnpotiec va  Eavoyticovv ta
emyepnuotikd tovg poviého. H Youth Business Poland, o MKO pe é6pa
Bapoofia, tpocépepe oe véoug emyeipnuatieg (€og 29 gtdv) d1dpopa TPOYPAULOTO
K00 YNONG KOl EPYOCTHPLL TTOL OMLOVPYNONKOV GE GVVEPYAGTH TOGO LLE TNV TEPLOYN
™™g MaloBiag kol v moOAN g Bapoofioc, 660 kot e 0O10TIKES eTopEieg 0TS M
Google ko n Accenture, and Vv apyn g tavonuioc. [oAvdpiBueg dAleg opyovacelg
otV Iolwvia vrootpiav emiong tovg emyeipnuatieg kob' OAN TN ddpKew TG
movonuiog pe ekmodevtikny Ponbeta. H owkovopikr) fondeia mov Ehafav ot etoupeieg
amo TV KuPEpvnon Katd T SLIPKEL TNG TAVON UG eV NTAV OPKETN Y10 VAL KPOTHGEL
TOALEG amd avTég 0pBieg, ondte 10 2020, ndvo 1o 27% TV "vEmV" emtyelpnUATIOV Kot
10 35% tov éunepov emyeipnuatidv (Tarnawa, 2021) nictevay 011 01 TpoomdOeteg
™G TOA®VIKNG KLBEPVNONG Y TV AUPAVVOT TOV OWKOVOUK®DV GUVETELOV MNTOV
anoteleopotikéc. Tehikd, to 47% tov gpombéviov Tlodwvav mapadéytmre OTL
yYvopilel KATO10V TOL avayKAGTNKE Vo KAgloel TV emtyeipnon tov eoutiog tov Covid-
19, oe ovykpion pe 10 13% exeivov mov yvopilovv kdamolwov mov Eekivnoe v
EMLYEIPNOT TOL KOTA TN OIAPKELD TNG TOVOTLIOG.

2.5.3. Emyeipnpotiki ekraidgoon

H omotelecpatikn exmaidevon elvar évag amd Tovg Pacikods mapdyovieg ylo. TV
evBappovon ¢ emyepnuatikoOTog petald tov véov. H Bacikn emyyeipnuotikn
exmaidevon oty [oAwvia (mpotofaduia kot devtepoPdOio eknaidcvon) etvon eToyM
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o ovykplon pe v veoiown Evponn, kabog xotatdocetor poévo oto 68% tov
evpomaikoy pécov opov. Ilaporo mov M Koatdotaon eaivetor vo PeATiOVETOL apyd
YPOVO LLE TO YPAVO, TOL TOAMVIKA ONUOTIKA Kol YOUVAGL OV @aiveTat va evOapphvouy
TN ONUIOVPYIKOTNTA, TNV AVEEAPTNGIN Kot TNV aVTEVEPYELD TV padnTov. Ta wpopata
tprtofdOuiag ekmaidevong Kotatdooovtol To €uvoikd, oAAG eSakoAovBohv va
Bpiokovtar KGt® ond Tov gupomaikd péco O6po (76%). To morwvikd Ymovpyeio
[Moudelag avayvopioe 10 TpoOPANH Kol TPOTEWVE Vo TPOTOTOMBEl v VPIGTAUEVO
péaonpa tov Avkeiov Baoucés apyég g emyelpnUatikdTnToG KOl VoL 0VTIKOTOCTOOEL e
éva o TpokTkO padnuo Emyelpnoeig kot Altoiknon péypt tov ZentéufPpio tov 2023.

Eni tov mopdviog, o aplBpdc tov KuPepynTiK®V, TEPIPEPEOKAOV KOl OIOTIKMOV
TPOTOPOVAIDV OV €IVOL OPLEPOUEVEG OTNV EMYEPNUOTIKY EKTAIOELOT TOV VEMV
avéavetal otafepd. To 2022, n oA Tov AovumAw kot to [Tavemioto Maria Curie-
Sklodowska oto Aovumitv Eexkivnoov v TpOT €KO0CT) TOL TPOYPAUUATOG
"Emyepnpatiky veoraia". "Amailaypévo oand 1 Bewpia”, évag dayovicpdc mov
JOKIALEL TIC EMUYEPNUATIKES YVAGELG GTNV TPAEY €lye YIMAOES VEOUG GUUUETEYOVTEG
Kda0g ypdvo amod v 1dpvom tov to 2014.

2.54. Xopnepdopato

Ta enineda emyeipnuatikétnrog oty [Holwvia eivor younidtepa amd 0,11 OTIG
neEPLoGOTEPES EVPOTAiIKES YDpeS. [Tapdro mov to 60% twv [loAwvav moTevel Ot N
dpvon g entyeipnong eivat £vag ToAD kKaddg TpOTOG Yo va Tpowbncel kaveig v
Kapépa Tov, 0 2020 poévo 1o 5% oKeEPTHTAV VO OMLOVPYNOEL pia £TOLPEia HEGH GTA
emopeva 3 ypovia. [Tapdro mov N vyelovopikn Kpiom EnAnEe T0 ETYEPNUATIKO TVELLLAL
oty [MoAwvia, axoun kot éva xpdvo mptv amd v Evapén g Tavonuiog, Hovo to 6%
TtV [Tohovov oyediale va Eekivioet T Ok TOL myeipnon).

O xuprdtepotl Adyot yia Tovg omoiovg ot [ToAwvol amopacilovv va Eekviicovv v
emyelpnon tovg givar ot €ENG: M EALEWYTN OPKETOV TPOGPOPADV EPYACGIAG GTNV ayopd
gpyaciag kot m embopic vo dnpovpynocovv mrAovto. Ot kowwvikol Adyolr Mrav
onpovtikoi povo ya to 22% mepinov TV GLUUETEYOVIMV GTNV EPELVA, YEYOVOS TOL
katatdooel TNV [Holwvia otnv televtaia BEon petald OA®V TV EVPOTATKOV YOPDOV.
Etvon evduapépov 6t porg éva ypdvo mpwv, 1 Iolwvia PprokdTov oty KOpLEN TG
Katatagng, mpaypo tov onuaivel 6Tt to Covid-19 dAlae EVIEADC TIC EMYEIPNUATIKES
P1L000&ieg 0N YOO

To moAoVIKO ekTadeVTIKO GVOTNUO OV €ival GYXESUGUEVO Yo V. EVOOPPUVEL TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO KOL 1] WOUOTIKY ¥PNUOTOSOTNOT OEV Elvar KON 0pKETA dNUOPIANG
DOTE VO TPOGPEPEL OTIS AVOOVOUEVES ETAPEiEG TPOGPACT GE YPNULATOdITNON. ATt TN
Otk mAeLPd, M TOAWVIKY Oyopd E€lvol avOlyTn] GE VEEC EMYEPNOELS KOl TO
EKTTOOEVTIKO GUOTN O TPOKEITOL VAL VITTOGTEL LETOCYNUATIGLO TOL B e1Gaydyel Eva vEO
oYoMKO pabnua v tovg podntég tov Avkeiov. O aplBudg TV OPYOVIGUAOV TOL
Voo TNPILOVY TNV TOA®VIKY EXYEPNUATIKOTNTO ALEAVETOL ETIOTG GLYE-G1yd, OTOTE OV
TO VOLUKO GUGTNUA YIVEL TO PIAKO TTPOG TIG EMYEPNOELS, Ol LEAAOVTIKES YEVIEG TV
[ToAwvav iomg elvar o mhovo vo eUmAaKoVV GE ETLYEIPTUATIKEG dPACTNPLOTNTES.
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TMHMA 2.6.: XTH POYMANTA

2.6.1. ASrorhdynon TS TPEYOVGAS KOTAGTAGTG TG VEUVIKIG ETLYEIPNNATIKOTNTOG
Yopupwvo pe perétn g Insights PulseZ (Insights PulseZ, 2021), ndveo and to 50% tmv
vémv Poopdvov gival tpdOupot va pyactovV o€ TOpEIG OTMG 1) EXLYEPNUATIKOTNTA, 1)
doiknon kot ot emyepnoels. 'Etot, to 50% tov vémv Bo 0eke va yivel emyelpnpotiog
N devbouvng, evd 1o 33% Ba MBeke va Wpdoel o emyeipnon. To 33% tov véov
TOTEVEL OTL M| EMioNUN EKTTAIOELOT) OEV TOVG TPOETOIUALEL APKETA Yo va. Bpovv o
alompenn) ko embount) epyoasio. To 25% tov véwv motedel OTL TO GYOAKO
TPOYPOALLLLO CTTOVODV TOPEYEL EMOPKN KATAPTION KOl EKTOidELON Yo va, fpovv o BEom
gpyaoiag, evd to 19% omAdvel 0Tt T0 oYoAgio dev tovg Pondd kaBoAov. H perémm
Insights PulseZ d1e&1y6n o€ detypa 1.115 véov nhikiog 16-24 etmv.

Yopeova pe to EBvikd Ivotitovto Xtatiotikng, to devtepo tpiunvo tov 2021, 1o
TOGOGTO AmacYOANoNG TV VEOV (NAikiag 15-24 e1®dv) ot Povpavia itav 22%, oyeddv
3 popég auMAOTEPO AId TO TOGOGTO ATAGYOANCTG TOL YEVIKOL TANOLGHOD G NAKia
epyaoiag (15-64 etwv), 62,4%. Ocov apopd v tpddeon TV vEmv va EEKvIicoVV Lo
emyelpnon, wo  perétn  mov  SeENnyxdn tov  Askéuppio tov H mpodbeon
emyEpNUoTIKOTNTOG HeTald eountav emyepnoemv ot Povpavia (Ioane, Bibu,
Brancu, & Nastase, 2020) deiyvet 6Tt évog peyahog aptBpdg GOUUETEXOVI®V TPOTIOETAL
va Eekvnoet v entyeipnon| tov 610 £yyvg péAov (47,6% ocvpeovel kot copgovel
amoAVTA), EVO £vag LeyaAlog aptBpds eEakorovbel va unv etvar oiyovpog yi' owto (36%
etvar 0vd€TEPOG) KoL LOVO peptkol cuppeTéxovteg dev mpotifevtot va to kévouv (16,4%
dwpmvel N dtapovel aroivta). EmmAéov, 1 0o perémn deiyvet 6Tt 1o 35,2% dev eivan
olyovpo av 1 emyEPNUATIKOTNTO €lvor 1 KOAVTEPN EVOALOKTIKY] ADGM Yoo N
peAloviikn otadodpopio. Qotdco, n mAeovoTnTa TV cvupeTexdvtov (64,4%
GLUPMVOVV KOl GLUPOVOVY OTOALTO) CKOTEVEL VoL EEKIVIGEL [ emtyeipnon. H peydin
TAeovoTNTa TOV £pOTNOEVTOV (72,8% GLUHE®VOLY Kol GLUE®OVODV amoAvTa) Bplokel
EAKLOTIKT TNV 10€0 Vo EEKIVIIGOLV T J1KT) TOLG EMLYEIPN O, YEYOVOG TTOV OEl)VEL OTL TO
va gloatl emyepnuotiog etvon kdtt emBopntod, mov kepdilel ypryopa dnpotikdTnTa,
naporo mov 1 Povpavia dev elye 16topio SEKAETIOV ETLYEPTULATIKOTNTOS, OTWS AALES
YOPEG TOL  £YOVV  PEYOADTEPN 1oTOplo  OTIG €AeUBepeg  ayopéc Kol TNV
EMLYEPTLOTIKOTNTOL.

Oocov oa@opd Tig petafAntég mov evoéyetar vo  emmpedlovv v mwpdbeom
EMYEPNUATIKOTNTAG, TO omoTEAEcpOTA  Oglyvouv TO yeyovog OTL 10  €mimedo
€1000NUATOC KAOMG Kot M TPONYOOUEV] EPYOCLOKN EUTEPIOL £YOVV GNUOVTIKN
enidpaot. g ek TOVTOV, 01 EPOTNOEVTES LE TO YOUUNAOTEPO KoL TO VYNAOTEPO EMITESO
glooonuatog gival ekeivol mov mopovciacay TIC LYNAOTEPES  EMUYELPTLLOTIKES
npobécelg. EmmAéov, m epyacioxn eumepio cvoyetiotmke Oetikd pe v
EMYEPNUOTIKY 7TPHOeon, MOaVOG AOY®D TV YVOGE®V KOl TNG EUTEPIOG OV
CLGOOPEVTNKAV KATA TN SIAPKELD ALTOV TOV YPOVOL.

Tov Mdaptio-Mdawo tov 2020, 1 Social Innovation Solutions (SIS), pe v vroompién
1OV opyoavioLo¥ épevvag ayopds IZ1 Data, die&nyaye Epevuva GYETIKA LE TIG AVTIMWELS
TV VEwV cvppeteydvtov ota npoypappato SIS (Future Makers kot Social Impact
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Award) mov oyetiCovtar pe to uéAAov g emyelpnuotikotntog ot Poopavia. H
épevva, mov Oweénydn oe odelyua 397 véwv mov  evilQEPOVIOL YloL TNV
EMYEPNUOTIKOTNTA, ElYE ®G OTOYO VO OVOAVGEL TOV TPOTO UE TOV OMOI0 Ol VEOL TOL
QU000E00V Vo acyoAnBovv pe v emyeipnuatikdmra PAEmovy 10 péAdov. Ta
amoTEAEGHOTO TNG £pguvag Oglyvouv OTL Ta KUpLo. TPOPANUATO GTO TAAIGIO NG
AVATTUENG TG EMYEIPNUOTIKOTNTOG €vol Ol YOUNAEG EMOOCEIS TOV EKTOLOEVTIKOD
GLGTNLOTOG, 1| OIKOVOLLKT] Kpion Kot 1 kpiom epyaciog.

Ovvéor ovppetéyovteg ota Tpoypappato SIS Oewpovv 6t 01 00O TopEIC GTOVE 0TOTOVG
a&ilel va emevovoovv meptocdtepo Yoo To uEAAov ¢ Povpoviog sivon n ymookn
EKTTAOEVOT KOl 1 TEYVOLOYID, EVA 1) AVAYKN ETEVOVOTG GTOV KOWVWOVIKO Topéa (Tov Oa
ompile kot Ba dnpovpyovoe evkopieg yio T veoraia) Kot 6Tov TEPPAALOVTIKO TOUEN
KatalopPaver ™ debtepn kot v Tpitn B€omn. Qotd60, GOUE®VA LE TIC TPOCOTIKES
TPOTIUNGELG TOV VEDV TOV GUUUETEYOVV GTIV EPEVVA, TO LEGO KOWVOVIKNG SIKTOMGONG
KoL Ol OpacGTNPLOTNTEG LAPKETIVYK £ivol 01 TO EAKVLOTIKOL TOUEIS Yo TNV Evapén Lo
emyeipnonc. Ot toupeic g exkmaidevone Kot TG LYEWOVOUIKNG  mepifaiymg
OVAOEIKVVOOVTOL MG 01 AAAOL TOEIG 6TOVG 0moiovg ot véor Ba Behav var 10pOcoVY TG
EMYEPNUOTIKEG TOVG TPOTOPOVALES.

Q¢ kivnTpo vy TNV Evopén emyelpnuatikov Ta&ld1o0, ot VEOL avapEPOVY T CUAGIN
Tov Oetikod avtiktvmov otV Kowwvia, TNV Kavomoinon oamd v 1dpvon
EMYEPNUOTIKNG TPOTOPOVAING GTOV TOUEN/TOUEN EVOLAPEPOVTOC, KOl LOMG GTNV TPiTn
0éom, g KivnTpo Yo TNV Evapén tng emyeipnong ot epmTNBEVTES avEPEPAY TO KEPDOC.
Amd Vv GAAN mAevpd, M peAén deiyver 6Tt pdvo 10 6% TOV VEOV OVAPEPOLY TN
onupacio pog emyeipnong youniov kwvdvvov, eved pévo to 10% mpocdiopiler v
avayK”n Vo Toug GELOVTOL Yo ALTO TOL KAVOLV.

Yopeova pe v ékBeon GEM 2021, g kivntpo yo v {0puon EmyEPNULOTIKNG
np®ToBovAiag ot Povpavia, "Na xdveo ™ Owgopd otov kéouo" ot "Na
onpovpyno® peyddo mhoHto 1 TOAD VYNAS €166dNUA" AVAPEPOVTAL OO TOVS VEOUG
eMEpNUIOTIES ©G GYedOV e&icov onpavtkd (76,6% ko 72,4%). Qotdc0, 1 £kBeon
amokaAvmTEL OTL LOVO T0 27% miotedel Ot elvar gvkoro va Eekvioel kovelg v
emyepnuaTikn opactnprotra otn Povpavia, evdd n NECI a&oroyel T Povpavia pe
Babuoroyia 4 ota 10 (Hill, et al., 2022).

2.6.2. Kvpepvntikn kon 1d1o1ikn otipién

H Ztpatywn vy ) Neolaio 2015-2020 (vopukd €yypoaeo mov eykpibnke pe v
KuPepvnTikn amoéeacn aptd. 24/2015) copmeprélafe TV AvATTUEN EMYEPNUOTIKOV
OeCl0TTOV KO TN VEOVIKN EMYEPNUATIKOTNTO HETAED TOV KOP®WV CTOXWOV TNG
(Povpavikn KvBépynon, 2015). Qot6c0, | otpotnyikn dev vmootpiynke amd oyx£o10
opliong mOL VO EMTPEMEL TN OCLOTNUOTIKY EQOPUOYN TNG OTPUTNYIKNG, TNV
TapakolovOnon Kot TV aSloAdYNo™, N EPAPLOYY| OEV NTAV TANP®S GUGTNLOTIKY] Kot
dev vmapyovv aElOAOYNGES OYETIKA HE TO emtevyfévra amotedécpata. Mua
oTpaTNyKn Yo T veoraio petd 1o 2021 dev eykpibnie péypt tov Mdptio tov 2022 ko
dev TPOPAENETAL EIOIKT) GTPAUTIYIKT Y10 TN VEAVIKY EMLYEPNUATIKOTNTO.
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To peyadvtepo PEPOG TG OTNPIENG Y10 TOVG VEOLS EMLYEIPNLATIES TOV JLOEGILO OE
TOKETA: KOTAPTION KOL YPNUATOSOTNON UIKPOV VEOGVOTAT®MV EMIYEPNCE®Y, GTO
mAaiclo ypnuatodotovpevov ond v EE épyov oto mhaicio tov Evpomaikov
Kowawvikov Tapeiov (EKT). H oyetikn emucovavio tav povo Pactopévn o épya Kot
OgV OYESACTNKE LOKPOTPODECLT GTPATIYIKT).

To 2017, 10 mwponv Ymovpyeio Emiyeipnuatikov IlepiPdAiovtog, Eumopiov ot
Enyeipnuotikomrog (tuqpo tov Yrovpyeiov Emyeipnuotucomrog kot Tovpiopov
and tov NoéuPpro tov 2021) Eekivnoe éva  TPOYPOUUO OPIEPOUEVO  OTN
XPNUATOSOTNON VEWV emyelpnoewv: 10 mpoypappa Start-Up Nation Romania. To
TPOypOoppo  €lvar  mwopduolo  pe  ekeitva wov  vAomombnkov oT0  ToPEABOV,
¥pNoomolmvTag xpnpuatododtnon and to EKT yio m ompi&n veopudv enyelpncemy.
To mpoéypappo Start-Up Nation Romania ypnoytomolel kovovAle tov €Bvikov
TPOHTOAOYIGLOV Y1a T GTHPLEN VEOPLOV eTyEpNoemV e péyioto tocd 200.000 RON
(mepimov 43.000 EUR). To mpoypappa Eekivioe to 2017 kot GALEG TPOGKANGELG EXOLV
onpoctevtel tov Agkéuppro tov 2018 wor tov OxtdPpro tov 2019. To 2020, to
TPOYPULLLLO ETKEVTPOONKE GTIV VTOGTNPLEN VEOPLDV EMLYEIPTCEDV TANPOPOPIKNG LE
v ovopooio: Star Tech Innovation. To 2021, ta KovdOAL0 TOL TPOHTOAOYIGUOV V1o
TNV ENYEPNUATIKOTNTA EMKEVTIPOONKOV OTNV aVAGYEST TOV EMNTOCEM®Y TNG
navonuiag Covid-19. To 2022, 10 =mpoypoupa Start-Up Nation Romania
emoveKKIvIONKe Vo TaPOUOoLES GVVONKES e avTtég Tov 2019.

Av kor Gvoi&e ko mpowbeitanr ®g mpodypappe yu tovg véoug, to Start-Up Nation
Romania dev éyel oyedaotel €0kd y' avtovg. To mpdypapupa vrootnpilel pkpEg
VEOQVELG EMLYEPNGELS OV £lvart PLOGTUES Yot TOLAAYLIGTOV 2 YpdVIAL LETA TO TPADTO £TOC,
otav £xovv ¥pMuratodoTndel Kol Exovy dNUIOVPYNOEL TOLANIoTOV i BEon epyaciag.

To 2018, n povpaviky] KuBEpvnon enéhele TOVS SLUXEPIOTES TOV ENXLYOPTYNCEDV Y10
éva mpdypappa wapopoto pe to Start-Up Romania, to omoio ovopdletor Romania Start-
Up Plus. To mpdypappa vrootnpilel vEopuEis eMyelpOELS ETYEIPNULATIOV OA®V TMV
nukiov pe éog 40 000 esvpmd, to omoia mapéyovioaw amd 1o EKT péow tov
EMYEPNOIOKOV TPOYpdppatos "AvOpamivo kepdiaio". To 2018, n Awayeprotikn Apyn
TOV TTPOYPAULOTOG, 610 YTovpyeio Evponaikov Exevovcewv kot Epywv, enéhele 195
OPYOVIGLOVG KO TOVETIGTIILLL Y10 TN OLOXEIPION TOV TPOYPUUUATOV ETLYOPTYNONG
épyov. Mépog g ypnpotoddtnong katevfovinke omv katdption oe Bépota
EMYEPNUATIKOTNTAG, OAAGL  TO  UEYOAVTEPO  HEPOG NG  XPMUOTOSOTNONG
EMOVOYOPTYHONKE Y10 KPES VEOCVOTATEG EMYEPNCELS [LE TOAD TOPOLOLOVS OPOLG LIE
1o Start-Up Romania.

2.6.3. Emyeipnpotikn eknaiogvon

H emyepnuartikn exmaidevon opyavavetor kot puOpiletor 610 EXioNUO EKTAOEVTIKO
oVoTNUA LOVO G611 OeVTEPOPADLILN EKTOIOEVOT), ATOTEADVTOG VITOYPEMTIKO LA UA Y10
OPIOUEVEG E0IKOTNTEG TNG devTepOPabag exmaidgvong, yio padntég nikiog 16-17
eT®V. Q0TOC0, AVOADOVTAG TO TPOYPALLATO GTTOVIMY UTOPEL KOVELG VO TOpOTNPT|OEL
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OTL M €ueaon divetal oTig IKAVOTNTES KO TIG 0eE10TNTES KOl AYOTEPO OTIG GTAGELS TTOV
TPETEL VAL EYOVV 1] VO OTTOKTI|GOVV 01 VEOL EMLYEPTUATIEC.

Y10 eminedo TG TPtOPAbuog exkmaidevong, OAo TO HEYOAO TOVETICTNMO TNG
Povpaviag mpoopépovv pabnuato emyelpnuotikdtnTos, SUUTEPIAAUPOVOUEVNC TNG
EICOYOYNG OV  EMYEPNUATIKOTNTA. Q0T0C0, O€00UEVOV TOV  TOATIGHIK®V
TOPAOOGEMV TOV EMKPATOVY GTO POVUOVIKO TOVETIGTNLOKO GUCTNUA, 1) LEYOADTEPT
EMIOPOON TPOEPYETAL OTTO TO SLUYMPIGUO PETAED OE@PNTIKDOV KOl TPOKTIKAOV YVAOGEDV,
KaBmg N TpOT Bewpeitar ovdTePN amd TN 0e0TEPT. AVTO avTIKaTtomTpileTon Oyl LOVO
070 TEPEYOUEVO TV podnudTov oALG Kot ot pebodoroyia ddacKaAioc, 1 omoio
Baciletar oyedov amokAeloTikd oe SHAEEELS, Ywpig va AapfdaveTol vToyn o evepyog
POLOC TOV QOITNTAOV.

AvVOADOVTOG TNV TOPOVGIOCT] TOV TAVEMIGTNUOKAOV HOONUATOV Yo TIG EMLYEPTOEL,
GUUTEPIAOUPOVOUEVIG TNG EKTOUOEVONG OTNV EMYEPNUATIKOTNTO GTO POVLUOVIKA
TAVETICTAI, He Bdon TG TANpoopiec mov dNUOGELOVTUL GTO dLdikTLO Omd TO
navemoue. (avaAvdnkov ot 1otétomol tv 10 peyaAdTEp®V TOVETIGTNUIOV TNG
Povpaviag), pmopel xavelg va moapatnpnost tpelg ntuxéc mov yoapaktnpilovv ta
LM LLOTOL ETLYEPTLOTIKOTNTOG:

®  VIAPYOVV GYEGOV ATOKAEIGTIKA OTIG GYOAES OIKOVOLUK®MV Kot O10iKNnong

e 1 KVOpla eo0TiooT TOVS gival 1 IdpLoN VEOV ETMYEPNCEDV

e KUPLOG OTOYXOC TOLG €ival M HETAPOPH YVAOOCEMV Kol OE0TNT®V Yo, TNV
avATTLEN TOL EMLYEPNULOTIKOD GYXEdI0V

To 2017, to Yrovpyeio Neolaiog kot AOANTIGHOL dpopordynce Eva peydlo £pyo yua
v Kotdption og Béparta enyelpnuoTIKOTNTAG, TO0 0toio ancvBvuvetor og 200 véovg e
8 vopovg: Bihor, Covasna, Dambovita, Giurgiu, lasi, Satu Mare, Teleorman kot
Vrancea.

To 2020, to Ymovpysio Evpomnaikov Emevovocewv kor ‘Epyov eykowviace éva
Tpdypapo Exryopnynong, 1o onoio vrootnpiletal and 1o EKT, evBappivovtag tovg
nabntéc va yivouv entyepnpatiec. To tapeio - Innotech Student - yopriynoe tic tpdteg
eMyopNYNoELS ota TéAN Tov 2021.

To npoypappa HUB ¢ Povpaviag, etvat £va oAokANpopEVO TPOYPALLLO KOTAPTIGNG,
T0 omoio Tmopelye o€ QOINTEG, EMYEPNUOTIEG KOl OSLVNTIKOLG EMLXEPNUOTIES,
TANPOPOPIES, VTOCTNPIEN, TEYVIKT PorOeta Kot cupovievTikn, KaOdg Kot Eva Bes ko
TAOIGIO0 Yyl TNV OVATTLUEN EMYEPNUATIKOV IKOVOTHTOV Kol TV avénon g
AVTOYOVICTIKOTNTOG GTNV TOTIKY] Kol O1E0VT| ayopd TV HUIKPOUECHIOV ETLYEPTCEWV
dvoi&e péypt to 2017.

Mo v vrootpiEn TV EKTUOEVTIKAOV (EKTAdEVTIKOT Kot £pyalOuevol otn veolaio)
otV avamtuén JeE0TNTOV Yl TNV EKTOIOEVOT GTNV EMYEPNUATIKOTNTA, 1] Povpavia
wpomBel TV epappoyn mov yopnyeitor omd to Tpodypappa Erasmus+. Agv moapéyovton
OCUOTNUOTIKEG TANPOQOPIEG OYETIKA HE TOV 0plOUd TOV EKTOOEVTIKOV 1N TOV
epyYalopéVOV GTOV TOPEN TNG VEOAOLOG TOL ETMOEAOVVTOL OO TYESN KOTAPTIONG GTOV
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TOUEN TNG EMYEPNUATIKOTNTAG TOV VE®V 0TO0 TAaiclo tov Erasmus+. Metd
OUUUETOYN OE EKTOLOEVCELS Y10 TNV EKTOIOEVOT GTNV EXLYEIPNUATIKOTNTO, Ol PACGELS
TOALOTAAGLAG OV e£0PTMOVTOL atd TNV Tpobupia Kot To KIvTpa TOV EKTAIOELTIKOV VO
LETAPEPOLVV TIG LEBOIOVE TNG UN TLTIKNG LABNoNg otV TAEN Kot vo Tpombncovy TV
EMYEPNUOTIKOTNTO LETAED TOV VEDV.

YAomomOnke éva gvupy QAGHO TPOTOPOVAMMOV GTOV TOUED TNG EMUYELPMNUOATIKNG
EKTOOEVOTG KOl TNG YPNUATOIOTNONG VEOPL®V ETLYEIPNCEMV, Ol TEPICCOTEPES OO TIC
omoieg amevBivoviay 6e VEOLS emyelpnuaTies Kot yopnynOnkav pe m ypnon tov EKT
Kol OAeg Ntov Paciouéveg oe Epya. Kabe éva amd avtd ta £pya gixe mpoHmToAoyIGHO
EMKOWVMOVING, 0ALL KOVEVO OTO QVTE OV TAV EWOIKA GYEOIAGIEVO Y10 VO EVIUEPDGEL
TOVG VEOLG EMYEIPNUATIEG GYETIKA LLE TIG VITAPYOVGES EVKALPIES.

Apketég evaoelg dtoouvocouy véoug emyepnuatieg otn Povpavia. Ot evooelg owtég
Aertovpyovv eite g MKO eite g £py0d0TIKéG 0pyavVAOGELS KOt EIVOL O TTLO dPAGTNPLES
TNV vAoToinon TV £pymv mov ypnuatodotovvtar and to EKT kot avapépovtor oty
TOPOVGO EVOTNTA.

Mo mapddetypa, to TpOypappo "AOKIHOCTIKES ETYEPNOELS, TO TPAOTO PrHo Yio o
Kapépa" viomomOnke oamd tov Povpovikd Zvvoeocpo Emyepnosov Néwv
Emyeipnuatiov pe ypnpatoddton ond 1o EKT péom tov topeakod enyeipnotokon
npoypappotog  "Avéamtuén  avBpomivov wavotitov'. H  mpotofoviio  avtr
argvbuvotav oe 500 padntéc Avkeiov mov EAafov KOTAPTION Kol GLUPOVAELTIKN V1o
TNV TAOTIKN AEtTovpyia piag Sokipuactikng emyeipnonc. To épyo viomombnke to 2015
Kol 0koAoVONGE d1apopa AALL £pYa TV OPYAVICU®Y TOL £iyov TOVG 1010V GTOYOVG.

Ov opyoavdoelg veolaiag kot véwv ot Pouvpovie mov  mpowboldv  tmv
emyelpnuoTkdTTO - Owg 1 Junior Achievements Romania kot 1o Junior Chamber
International Romania - epapuolovv  emiong  mpoypappoTe  eKudOnomng
EMYEPNUOTIKOTNTOS TOV YPNUOTOS0TOVVTAL OO TO HEAN KOL TOLG XOPNYOLS TOLG.
061000, 01 TANPOPOPIEG GYETIKA LE OVTA TO £pYa Kot TPOYpappaTo 0gv elvarl edkoAa
dwbéopeg ko Ayor amd Toug epmnBévteg Yoo TV Tapovca £kBeon Bewpodv OTL Ta
TPOYPALUOTO QLTA EYOVLV OVTIKTUTO o€ peyolvTepn KAlpaKo. ATd TV GAAn TAgvpd,
EKTILOVTOL TOAD KOAG 0md TOVG GLUUUETEXOVTES KOl OGOV 0LPOPA TOV LoKPOoTpOHesLO
AVTIKTUTIO Y10l TOVG GUUUETEXOVTEC.

Ymv tétopTn £€K000T TG GLVOOOV UIVI-YOPN YLDV Y10 TPOYPELLATO EKTOIOEVONG GTNV
EMYEPNUOTIKOTNTA, OV O1eAyetan amd To Junior Achievement Romania, pécw tov
npoypbupotoc JA University of Entrepreneurship kot vmoompiletonr amd 10
Povpavikd-Apepikavikd Topopa, kabnyntég ko @ortntég amd 9 mavemotuie Oa
EMOPEANB0VV ad vKopleg TPAKTIKNG LAOBNONG GTNV EMYEPNULOTIKOTNTA.

2.6.4. Xopnepdopato

[Tavo ond 10 50% tv véwv Povpdvov Oo Mbehav vo epyactovv o€ TOUElg
EMYEPNUOTIKOTNTAG, OLOYEIPIONG KOl EMYEPNOEWV, GOUEMOVO UE TN peAétn Insights
PulseZ. Qo1660, o1 véor Bempovv OTL TO0 EMIONUO EKTOUOEVTIKO GUOTNUA OEV TOVLG
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TPOETOALEL Yo va. akolovBnoovy o tétoln mopeia. g €vag amd Tovg KOPLOLG
AOyoug elvar To ydopa petabd Bewmplog Kol TPOUKTIKOV YVOCEWDV.

H pn tomn exkmaidevon kot kotdption Bo pmopovse vo KOADWEL avtd To KEVO UE
TPOTOPOLAIEG TOV Ba TEPIAAUPAVOLY TNV OVTAALXYT EUTEIPLOV OO EEEOIKEVUEVOVG
EMYEPNUOTIES, OALE KoL TOV OIKOVOUIKO KoL ETLXEIPNUATIKO aApafnTiopd. AvTég ot
ntuyée 0o pmopovcav emiong vo KoAveOovv amd To KLPEPYNTIKA EKTAIOELTIKA
npoypaupota. To KoPepvnTikd TPOoypAUUOTO XPUOTOdOTNONG Elval Eva KAAO PETPO-
®WOTOCO, N EALEYN EMUYEPNUOATIKNG EKTOIOEVONE KOl GUGTNUIKNG TPOETOLAGING Oa
o0nyovce TOLG VEOUG O©TO Vo PpeBovv  amPOETOIUNOTOL Yl EMLYEPTUOTIKEG
OpPOaCTNPLOTNTEC.

[Topdro mov ot véor ekppdlovv ) BoOANGN TOLG VOl OMLLOVPYNCOVY ETLYEIPT|LATIKES
TPOTOPOVAIES, N EAAEWYT eumEplaG, TPAKTIKMOV OEEI0TNTMV KOl YVACEMV GYETIKA LE
TNV QVTILETOTIOY TNG YPOPEOKPATIOG Kol TV TOAvOV Kvohvmv Tovg eumodilel va
VAOTOUGOVV TIG OEEG TOVG,.
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ENOTHTA 3: AIIOTEAEXMATA THX'EPEYNAX YETC

TMHMA 3.1. EONIKA AIIOTEAEXMATA

INo va e€etdoet T1g otdoelc, Tig eEAAelyelg SeEI0TATOV KOl TO EVOLOPEPOVTO TOV VEDV
YOl TNV EMYELPNUATIKOTNTO GTOV KOWVMOVIKO, TOAITIGTIKO, YNOLOKO Kol TPAGIVO TOUED,
N kowompo&icn Tov €pyov owelnyoye épevveg oe €Bvikd emimedo. O €pevveg
drovepmOnkav dadtktvakd v mepiodo Ampiriov-lovviov 2022. O cuvolkdg aptOuoc
tov gpombéviov avépyetor o 328 dropa. H mapodoo evotnto mopéyel o
EMGKOMNOT TOV OMOTEAEGUATOV TNG EPEVVOCS, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TV dEdOUEVOV
OYETIKA L€ TIG YVDOELS EMLYEPTLATIKOTNTOG, TNV TPOBEST) EVapENG EMYEPNUATIKOV
JpPACTNPOTHTOV, TNV AEOAOYNON TOV ETLXEPNUATIKOV OeEI0THTOV, KOOMOG Kol To
KOpla kivnTpa Kot epmddn TV VE®V va YIvouv EMLElpnUOTiES G€ KAOE YDpa ETAIPO.

O1 yevikég TANPoPOpieg GYETIKA LE TO TPOPIA TV EpMOTNOEVTMOV £YOVV WG EENG:

e dvlo
66%
57%
54%
50% . AR 50% 50%
3% AL 45%
40%
34%
6%
4% 9
(] 1% 3//0
Bovyopio EALGSa Itaiio Bopeia [Morwvia Povpavia
u ["yvaiko B Avopag u Hponu(bl\\%tl ]fﬁ]s\/o&}t%wrﬁcw Al

e Eninedo eknaidevong

59%

47% 46%
42% 409542% 42% 42% 43%
35%
22%
19% 17%
12% 12% 11%
4% Bt 6%
1%

Boviyapia EALGSao ItaAio Bopeia [Morwvia Povpavia
Moxkedovia
B Avketo  EJItvylo W Metantoyoxd AdaKToptkd
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e Amocyoinon

2%
69%

51% 52%
44% 47%
41%
0
38% 35%
30%
6% 19%
2%
0 0 0%
9% - 9% 8% 0
2% 2%
Bovliyapio EXGda ItoAio Bopeia TTorwvia Povpavia
Maoxkedovia

B Poumtic MW Avtooracyolovuevos M Epyaldpevog Avepyog

e Tomog dapovig

74% 7% 78%

63%
0,
. 56%
43%
28% 26%
e 21%
9%
4% 5%

20%

3% 4%

Bovliyapio EX\éoa TtoAio Bopeia TToAwvia Povpavia
Maoxkedovia
m [[pwtevovoa B AGTIK TEPLOYN Aypotikn meployn
Boviyapia

H emyeipnuoticoétta ot BovAdyapio eEakorlovbel va Bewpeitar and v mAeiovotta
TOV gpOTOEVTOV ©C 1M KLUPWOL KVNTHPL dVVOUN OTO GNUEPIVO OLKOVOUIKO Kol
Kowwvikd mhaicio (75,5%).

Oocov agopd To EMYEPNUOTIKO EYXEIPNUOTE, TOPOAO TOV EKONADVETOL HEYAAO
evolapépov yuoo Vv évapén pog emyeipnong (56,6%), eldyiotor givor avtoi mov
dMAwacav 0Tt £xovv d1kn Tovg emyeipnon (5,7%).

H é\hewyn keparaiov, o @OBoc g amotuyiog Kot 1 ypapelokpotio avoyvopiloviot wg
ol KvupLOTEPOL AOYOL mov gumodilovv v emtvyion ¢ emyeipnong, poall pe to
anpoPrento twv yeyovotwv. H mhetovotra tov epomBéviov (80,4%) coppmvel pe
NV ovOyKolOTNTO NG KATAPTIONG Kol 1TNG EKTOIOELONG OTO TAMICIO NG
emyepnuotikotntog. H cvvepyasio pe éumeipovg emayyeipatieg Oempeitor mpdchetn
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a&la and Tic meprocotepes anavinoelg (70,6%), evad v Tovg vrdAoutovg Bempeitan
OEEMUN.

O myég éumvevong yio Toug epotBévieg amd ) Bovdyopia yio v évapén pog
emyeipnong etvan n Tpoxinon kot n evkopia (49%), n avtovouio kKot 1 KAAVTEPN
epyacio (45,1%). Otav ot gpomBéviec podnkav ce moov topéa, Ba NBerav va
avoi&ovv v emyeipnon tovg, 10 30,2% amd avTodg EVIAPEPETOL Y10 TNV KOWVOVIKN
emyepnuoTikdTTo, 70 29,4% Yo ynoeaxég mpotofoviiec, to 24,5% yia v Evopén
pag emyeipnong 6Tov TOMTIGTIKO Topén Kat to 9,4% yio TNV TPAGIVI Kot OIKOAOYIKN
EMLYELPNLOTIKOTNTO.

H éMewyn yvdoemv oyeTikd e To S100EG1L0 TPOYPAULLOTO TTOL XPTLATOS0TOVVTOL OO
v Evponaikn ‘Evoon @aivetotr 6T amavinoels, 0nov Ayec amavincels avEépepo
npoypappate 0nwg to Erasmus yio véovg emiyeipnpaties, 1o Erasmus+ kot dAAo
TPOYPALLLOTO KATAPTIONG Y10 KOWVMVIKOUG KALVOTOLOVG.

Oocov apopd Tic otdoelg Kot Tig deEIOTNTEG TOV ATOLTOVVTOL Yot TNV EvapEn UG
eMelpNoNG, o1 epOTOEVTEG BE®POVV OC TO GNUOVTIKEG TNV KOIVOTOUO GKEWYT KO TN
ONUIOVPYIKOTNTO, TN GTOYOTPOCNAMOT) Kot TN dEGUEVOT), TN SLXEIPLOT) TOV YPOHVOL Ko
TIG OPYAVOTIKEG 0eE10TNTES.

Av kot ot epotBévteg deiyvouv EAAEYN YVOGE®Y OGOV OPOPA TOV OIKOVOULKO Kot
YPNUOTOOIKOVOIKO ahpoafntiopd, ot véor eivar BéPatot 6t n pabnon péow g
eumepiog Kot 1 ovvepyaocia pe GAAOVE UTOPOVV VO OTOTEAEGOLV EMITLYNUEVQ
TAEOVEKTILOTAL.

Téhog, KOTA TNV AVTOAEIOAOYNON TNG EMYEPNUATIKNG TOVG GTAGNS, Ol EpMTNOEVTES
GLUPOVOVV amdALTA OTL SBETOVLY ONUOVPYIKOTNTA, AVTOTENTOIONGN Kot IKOVOTNTA
TPOGUPUOYNG, KAODS Kot KivnTpa Kot tkavoTnTa Vo Eemepvoly To EUTOOLaL.

| VNI

H peyddn mhewoynoio tov epombéviov OBempel v emyelpnuotikdOTNTo TOAD
onpavtikn (77,8%) oto onueptvd otkovoptkd Kot Kovmvikd miaicto. Ocov apopd tnv
EMYEPNUOTIKT OPAGTNPLOTNTA, TO GTOKELD OElyvouV OTL Alyot EpmTNOEVTES dNADVOLV
ot €xovv d1kn| Tovg emyeipnon (5,6%). Aedopéva TOL GLUTITTOVY LE TO EMAYYEALATIKO
KaBeoTOC TG avtoamacyoAnons. Metabd tov GAA®V amavINoe®mV, £vog HeYOAOG
aplOpog ep@TBEVTOV OEiyVEL EVOLAPEPOV Y10 TN OMLIOVPYiL TNG SIKNG TOVG ETTLYEIPNONG
(48,1%).

Ocov  agopd TOV  EMYEPNUOTIKO  TOHED  EVOLOQEPOVTOS, 1 KOWMVIKN
emyelpnuoTikdTTO Oe®peiton n mo oyeTik emthoyn (27,1%), akorovBodevn amd tov
TOMTIGTIKO Kot TOV Ttepiforiovtikd Topéa (avtiotorya 22,9% wor 18,8%). Téhog, ot
voAomol eptnBévteg (12,2%) delyvouv evolapépov yio GALOV €100VG OPACTNPLOTNTES
(.. ymowoxn, vyeio, T€xvn).

H mielovomta tov epombéviov avépepe OTL Ta, KOpLoL KivTpa yio TV vapén o
emyelpnong stvor n avtovopia Kot 1 kaAvtepn epyacia (41,7%), akorovBodpevn amod
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v mpdxkAnomn kot v evkarpio (31,3%) ko Ta otkovopkd kivnpa (22,9%). H éAdenyn
kepaiaiov (88%) kot 1 ypapeokpatia (70%) Bewpovdvor onuaviikol amoTpemTicol
mopayovieg yioo v Evopén og emyeipnong. Téloc, n ovvepyacio TAG-TAGL pe
éumelpovg emaryyeipatieg Oewpeitan gite onpavtikn (66,7%) eite mpélyun (33,3%).

Ot mepiocdtepol amd T0Vg epwTNOEVTEG INAMGAV OTL deV YVOPILOLV GLYKEKPLUEVA
TpoypaupaTo TOov Ypnuotodotovvtal and v Evpomaikn Evoon, evo Alyol amd
aVTOVG avEPEPY TO TPOYpappa Erasmus yio véoug emyeipnuatiec.

H mieovomrta tov coppetexdoviov oty épevva (87%) Bempel o6t ot de&dtnteg
EMKOWVOVING, 0KPOAOTG Kot dlampaypdtevong eivar e€icov kpioiueg pe v aicnon
evbvvng, evd akolovBolv 1 dwoyeipton Tov ¥POVOL KOl Ol OPYAVAOTIKEG dEELOTNTEG
(85%).

Téhog, KOTA TNV AVTOAEIOAOYNON TNG EMYEPNUATIKNG TOVG GTAGNGS, Ol EpMTNOEVTES
CLULPAOVNOOV TN CNUACia TNG SEGUELONG KOl TNG OTOPAGIOTIKOTNTOG Kal, 6TO 1010
TOGOGTO, GTI GNUOGIO TG SNUIOVPYIKOTNTOS Kat TG avtonenoidnong (87%).

ItaLria

2xedov OA0L o1 epmTNBEVTEC cLUE®OYNGAV OTL | emyEPNUoTKOTNTO Stadpapatilet
BepeM®On pOLo GTO GNUEPIVO OIKOVOLLKO Kot KOvavikd mAaicto (70%) 1 tovAdyiotov
og kamoo Pabuod (26%). Onwg ko ot Bovdyapio ko v EAAGSa, o otovyeia g
ItoMog deiyvouv mmg vadpyel €vag YopmAdg aptBpdc aTtdU®Y OV KATEXOLV Lo
emyeipnon  (6%), evd  VTApPYEL 1ookaTOVOU  METAED  eVOLNQEPOUEVOV KOt
avamoeaciotmv (30%).

Oocov agopd 1o amoteléopato g Itoriog, ot epmBéviec Bprikav TV KOw®VIKY
EMYEPNUOTIKOTNTO OC TOV MO EAKLGTIKO TOUEN Yoo TNV EvapEn LG emyeipnong
(28,6%), axorovBovpevn amd v moltiotiky (25,7%), v mpdown (17,1%) kou v
ymooxn (11,4%).

Mo 10 pawvopevo g "peyding mopaitmong”, ot epoBévieg Bempodv OTL N Evapén
QoG véag emtyeipnong etvat évag TpoOTog Yo TV EMITELEN AVTOVOUTNG Kot KOADTEPNG
epyaoiag (45%), TV amodoyn TPoKANcE®VY Kot TN dnpovpyia evkapidv (48,6%).

Oocov agpopd 10 KOHpo gumddlo mov ennpedlel ) Asttovpyio poG emyeipnong, to
otoyEio mTEPYPAPOLY ™G KUplo otoyeion TV EAAEWYN ke@oAaiov, 10 GOPO NG
amotvylag/avdAnyng Kwddvov, v  EAAelyn vmootHpiEng kot v EAAewym
EMYEPTLOTIKOV YVOGEDV.

H mieiovémrto tov epomBEviov GuUEOVNCE OTL 1 EXLXEIPNUOTIKN eKTAidELOT Kol
KOTAPTION €lval ONUOVTIKEG, KOOMOC Kot 1] cvvepyacio pe Evay EUTEPO emaryyEALOTiO
Yo TV avantuén pog emtyeipnong.

Ot mepiocdtepotl amd T0Vg epwTNOEVTEG MNAMGAV OTL deV YVOPILOLV GLYKEKPLUEVA
TPOYPALHOTO TTOV Ypnpatodotodvtor and v EE, evd AMysg amavincelg avagépouvv
eBvikd Tpoypappata.
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H mieiovémto tov coppetexdviov oty peuva eméAese TNV avOeKTIKOTNTO £VOVTL
anpoPrent®V  yEYOVOT®OV, TNV EmMKOW®Via, TG OeSl0TNTEG  O0KpOOoNG Ko
dmpaypdrevongs, To aicOnuo evOHYVNG Kol TV IKAVOTNTA ETIAVLON G TPOPANUATOV KOTA
NV 0E0AOYN O TOV TTo KPIGIH®V W10THTOV EVOG ETLYEIPTLLOTIOL.

Téhog, KoTd TNV AVTOAEIOAOYNON TNG EMYEPNUATIKNG TOVG GTAGNC, Ol EPMTNOEVTES
CLUPOVNOOV GTY oNuacio TS NOKNG Kol PLOGIUNG OKEYNG, TNG ALTOYVAOGING KO TNG
OVTOOTOTEAEGLATIKOTNTOG, TMOV KIWATPOV KOl TNG EMUOVNG, TNG OLVEPYUGIOG e
GAAoLG KO TNG LaBnone HEG® TG EUTELPLOG.

Boperwo Makedovia

Yyedo6v Ohot ot egpomBévteg (97,6%) ovppdvnoov ywo TN onpocioc g
EMYEPNUOTIKOTNTOG oTNV Kabdnuepv (on, eite Bempdvtog TV TOAD ONUOVTIKY
(67,4%), eite TovAG10TOV GE KAmoto Badud (30,2%).

H Boépeio Makedovia mapovctalel ehapp®g UeYOADTEPO OPOUO ETLYEIPNULOTIKOV
dpaoctnpotntov (14%) oe cOykpion pe GAAEG YOPES, VA GYXEOOV TO MUGL TOL
delypatog oOnAmvel 6Tt evolapépetal va EEKvIoEL pia emyeipnon (46,5%).

2NV €POTNON Y0 TOV TPOTYLAOUEVO TOUEN TOUEMV, Ol TEPLGGOTEPOL GLUUETEYOVTES
emére€av vo £xouv pEYEAO evOPEPOV YL TIG TOMTIOTIKES emyelpnoels (27%),
axolovBovpevor amd tov ynoewokd topéa (18,9%), tov kowveovikd (16,2%) ko tov
nwpdowvo (13,5%).

2OUPOVO LE TO GTATIGTIKA oTolyelar TG €pevvag otn Anuokpatio g Bopetog
Maxedoviag, ot Tnyég Eumvevong yio v Evapén Hog entyeipnong etvot ot TpokANGELS
Kot ot gukaipieg (43,2%), o owovopkd kivntpa Kot 1 avtovopio Kot 1 KaAVTEPN
gpyacia amoteAoVV EUTVELOT] Y10 TV Evapén (og enyeipnong (Kot o 600 6€ m0c00Td
32,4%).

Oocov agpopd 10 KOpLo eumddlo mov ennpedlel ™ Asttovpyio oG emyeipnong, ta
oToyEla TEPLYPAPOVY TNV EAAEWYT KEQOAOIOL Kol TO GO0 TNG amoTLYioG Kot TG
avaAnYNg Kwohvov MG TOLG OTMUOVTIKOTEPOVG TEPLOPICUOVS Tov evtomilovv ot
epmtnBévec.

Ioyvpn cvppovia (86,5%) eKPpACTNKE GTO EPAOTNUO OV 1 EKTAIOELOT| KOl 1] KOTAPTION
YO0 TV EXLYEPNHOTIKOTNTO EIVOL GNUOVTIKES, EVA 01 VITOAOUTOL TIG BE®POVV dvvNTIKA
ypowes. H 1010 ovppmvio ekppactnke Kol Yo T0 €POTNUO OV Ol EpMTNOEVTEG
Bewpodv YPNOWO -1 TOLAGYIOTOV MOQEALO- VO GUVEPYOOSTOVV LE EUTELPOVG
emayyeApatieg v vo BeATidcovy T1g Owkég Tovg de&lotnteg (avtiotorya 70,3% ko
24,3%).

‘Eva pikpd mocootd tov epmmnBéviov dgiyvel Kamola yvmdorn TV SobEcIpumv
npoypappdtov e EE, tpoocdiopilovtag to Erasmus yio véovg emiyeipnuatieg g to
Kkvpro topeio g EE.

H mAelovotto teov cuppeTeyovImv oty épeuva enédece v melBapyio Kot Tnv eotioon
otav a&loloyoboe To MO KPIoHo TPOcOVIO €vOg emyeipnuatio. AkolovBovv ot
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0eE10TNTEG EMKOVOVING, aKpOaoNG Kot dtampayudtevong poall pe m oweipion tov
YPOVOL KoL TIG 0pYavaTikeg 0eg1otntec. H xavotdpog oxéyn kot 11 dnpovpykotnto
aKoAovBovv pali pe v kavoTnTa TiAvong TPOPANUATOVY Kot TV KPLTIKN OKEYT).

Téhog, KOTA TNV AVTOAEIOAOYNON TNG EMYEPNUATIKNG TOVG GTAGNC, Ol EpMTNOEVTES
CLULPEAOVNOOY OTN CNUACIN TNG KAVOTNTOG TPOCOUPLOYNG Kol TG oWTOTENO0iONoNG,
KaB®OG Kot TNG 10YLPNE OTOPASIOTIKOTNTOS Kol OEGUEVONG TPOG TOLG GTOXOVS/ Opadl
touc. Ocot €yovv emyeipnon N epyalovtal 1o, CLUPMVOVV EMIONG OTL £XOVV OVOYN
oToV Kivouvo kot TV afefordtnto Kot EXoVV EUUOVN UE TIG EVKALPIES.

Horovia

Otav pot)dnkav GYeTIKd [e TN ONUaGio TNG EXLXEPTLATIKOTNTOG GTNV KOWV®OVIKT Kol
OLKOVOLLKT] VO] TNG KaBnuepwvig {ong, Aot gite cuupmvnoav andivta (71,6%) eite
o€ kémoto Babuo (25,7%).

Ocov agopd t0 €vilOPEPOV Yoo TN Onpovpyion (oG vENG Emyelpnomng, LITAPYEL
1COKATAVOLT LETAED TV EVALAPEPOLEVOV ep@TNOEVT®V (39,2%) Kot TV epwtOEvTmV
mov £xovv NoM pa entyeipnon (10,8%), {dvtog To vrdorouro 49,9% gite avamoEAcIoTo
(44,6%) eite kaBOAOL eVOlPEPOUEVO.

Emumiéov, ot epomBévieg Ppnkav tov ymelokd Topén MG TOV MO EAKVOTIKO Yl Vo
Eexwvnoovy o emyeipnon (27,1%), axolovBovpevog amd tov Kovovikd (20%), tov
moAtioTko (14,3%) kot téhog tov tpaovo (11,4%).

To mo dnpoPréc kivntpo Yo v Evopén piog emyeipnons NTav 1 avtovouio Kot 1
KaAvtepn epyacia (35,7%), akorovBoduevo amd owovopkd kivnrpa (32,9%) ko
TpOKANoN kot gukaipia (27,1%).

Oocov agpopd 10 KOpo gumddlo mov ennpedlel ) Asttovpyio poG emyeipnong, to
otoyeio mepypdpovy TovV  kivouvo omotvyiag, TNV EAAEWM  KEQoAoiov, 1T
ypopeoKkpatic, TV EAAEWYT EMYEPNUOTIKOV YVOGEMY Kol TO OTPOPAENTO TOL
LEALOVTOG G TOVG ONUAVTIKOTEPOVS TEPLOPICUOVS TOV EVIOMICTNKAY Oond TOVG
epmtnBévec.

Mua woyvp1| copP®Via ekEPASTNKE OTAV 01 ep@TNBEVTES pOTHONKAY av 1 ekmaidgvon
KO 1] KOTAPTION GTNV EMYEPNUOTIKOTNTO EIVOL ONUAVTIKES, £ite BewpOVTOS TIG TOAD
onpavtikes (52,9%), eite Bempavrag tig mpéleg (44,3%). Ilapdpola aroteréspota
£0€150V KOl Ol EPOTNGELS TOV QLPOPOVCAY TN CUAGIO TNG CLVEPYAGING [LE EUTELPOVE
EMYEIPTLOTIES Y1 TNV TEAELOTOINGN T®V SeEI0TNTMOV TOVG, e TOVG pOTNOEVTES VaL TN
Bewpovv ToAV onuovtiky (57,1%), 1 TovAdyiotov oeélun (37,1%).

Ov meprocdtepol  ocvppetéyovieg  yvopilovv  TuxoOV  SbEcIHa  TPOYPAUUOTO
VTOGTNPIENG VEWV ETXEIPNHOTIOV G 0VIKO 1| ELPOTAIKO EMIMEDO.

H mAelovomta tov cuppetexdvtov oty épevva enéhele TV eniAvon mpofAnudtov,
70 04pPOC Y10 AVAAYN KIVOOVOV KoL TIG NYETIKES IKAVOTNTEG, TN dlaXElpLoT ToL YPOVOL
KOl TIG OPYOVOTIKEG 1KAVOTNTEG, TIG OLOMPAYUATEVTIKEG IKOVOTNTEG KOlU TN
OMNUOLPYIKOTNTO OTOV AELOAOYOVCE TO. IO KPIGILO TPOGOVTA EVOC EMLYEPTLOTIOL.
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Téhog, katd v avtoalohdynon, ot epmBévieg copuemvnoay otic 0e&1oTNTeg
puébnone pécm g eumelpiog, ™ OMovpyKoOTNTa, TNV NOIKN Ko Pudoun okéym,
KaB®G KoL TNV 0V TOYVOGTO KO TNV 0V TONTOTEAEGLATIKOTNTA KOTd TNV aloAdyNoN TV
KOVOTH TV TOVG.

Ta amotedéopata ™G £PELVAG VITOINAMVOLY OTL 1 EMYEIPNUOTIKY EKTAIOEVOT Elvan
arapoitntn oty [Holwvia, KaBdg o1 dvBpwmotl dev GTEPOVLVTAL ONLOVPYIKOTNTAG N
OeE0TNTOV, 0ALE KEQOUAOIOV KOl YVOCEWV GYETIKA LLE TO TAOS VO BPOLV LITOGTHPIEN Y10
TOL EMUEPNUOTIKA TOVG oxEd. Me éva mo QIMKO TPOg TIG EMUYEPNOES VOUIKO
OUOTNLOL KOL L0 OTTOTEAEGLOTIKY] ETLXELPNUOTIKY EKTOUOEVOT, 1] TOA®MVIKY Veolaia Oa
Ntav ciyovpa £Totun vo EEKIVIOEL TIG EMYEPNOELG TG KAl Vo owENoeL T emimedo

EMYEPNUOTIKOTNTAS TNG XDPOG.

Povpavia
2xedov OLot ot epmTNBEVTES AEI0AOYNGAV T ONUAGIO TG EMYEPNUOTIKOTITOS GTNV
KaOnpepvn (on eite oG oAb onpavtikn (88,9%), gite wg og kdmoto Badud (7,4%).

Otav potOnkav yio. To evOaPEPOV TOVS Vo EXOLV TN JIKT Tovg emtyeipnon, 1o 42%
£0e1&e evolapépov, evad to 16,7% £Exet oM T O1KN TOV. ZOUPOVA LE TIS TPOTIUNGELS
T0UG, ol gpotbévieg eméhelov ®¢ emkpatéotepo Topén TOvV ymoewokd (16%),
axolovBovpevo and tov mpdowvo (10%), tov kKowvwvikd (10%) kot tov ToMTIGTIKO
(8%).

Oocov agopd ta kiviTpa Kol TNV EUTVELGN Y10 TO GVOLYHO Hag VEQG ELEipnomMg, Ot
epotBévteg Bewpolv OTL TO OKOVOUIKO KivnTpo givor To KOpro kivntpo (55%),
axoAiovBovpevo and v avtovopia (50%) ko v kaAvTEPN £pyacio- TPOKANCT Kol
evkapieg (44,5%). H oucoyévela kot ot GALOL 0V OTOTEAOVY TPOTIUMDLEVT] ETIAOYN Y10
EUmveLon.

Oocov agopd to eumddlo yioo to Avorypo pog vEag emyeipnong, ot epmtnOévteg
eEéppacay v EAAEYN KePaAaiov, To cLGTNUIKE eumdOLa, aKoAovBodueva amd To
@Ofo avainyng Kivouvaov/amotuyiog Kot Tnv EAAENYM VTOGTNPIENS HeTald TV KOpLwV
eUTOdiV.

H emyeipnuatikn eknaidevon kot katdption Bewpeitar moAd onpavtikn (88%), umopel
va givor onuavtikn and 1o 12%, eved koavévog oev ) Bempel dvev onuaciog. Eva to
78% Oewpel 611 1 cuvepyasio LETALD AMEPOV EMYEPNUOTIOV PE EUTEPOVS Eivar
olyovpa onuoavtikyy 78%, evad to 22% Bewpel 011 pmopel va eivor onpavtikr. Ot
TEPLGGATEPOL ATO TOVG EpMTNOEVTEG Oev Yvmpilovy mpoypappata Tov vrootnpilovy
TNV EMYEPNHLOTIKOTNTOL.

Oocov agpopd TIg To ONUAVTIKEG OeE0TNTES Yo £vOV ETXEPNUATio, 1 KOVOTHTO
enthvong mpoPAnudtov givatl n wo tpotdpevn oestotta (68,5%), axorlovbovpevn
and 10 aicOnua evbdvng, 1N OnupovpyKdTTO/KavoTOopie, TN OEGUELOT|, TIC
opyovOTIKEG 0e&l0tnTeg Kol TN Olayeipion Tov ¥pdvov, T oKéyn He 6TOYO, TNV
EMKOWVOVID, TNV 0KPOACT, TIG SLOTPAYUATEVTIKEG OEEIOTNTES, TNV OVOEKTIKOTNTO.
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Kotd v avtoa&ioddynon, n mo evordueon 6e&dtta 1 6tdon mov ekppaletar and
Toug eptnOévTEg elvan 1 cvvepyasia pe dALoLG, akorlovBovpevn amd ta KivnTpa Kot
NV EMPUOVH, TNV KWwnNIomoinomn  mwoOp®vV, TNV  ouTOyveGio. Kol TV
OVTOOTOTEAEGLOTIKOTNTO, TN HAONoN amd Tnv eumelpio, TNV OIKOVOUIKY] Kot
YPNLOTOOIKOVOUIKY EKTOUOEVOT], TNV KIVNTOTOINGoY GAA®V, TNV 0pydveon Kot TN
dweipton.

ENOTHTA 3.2. EHIZKOITHXH TQN AIEONQN AIIOTEAEXMATQN

Metd and TPOooeKTIKN avAALGN TV GLAAEXDEVTOV oTOlXEl®V amd TIG EPEVVEG TTOV
deENynoav otic ydpeg eTaipovg, Ba propovoe va dametwbel 6TL 01 VEOL KatavooHv
TN ONUAGIN TNG ETLYEPNUATIKOTNTAG GTO GNUEPIVO OTKOVOLIKO KOl KOWVOVIKO TANIG10.
To 75% tov cuvdrov TV epmBEvimV (To delypa Tmv cuvolkd 328 véwv) ToTevEL
OTL M emyEepnUOTIKOTNTO €lval TOAD GOMUOVTIKY] GTO CNUEPWVO OLKOVOMIKO KOt
KOW®VIKO TA0iG10, eV T0 22% dnhdvel ) onuocio g o€ kdmoo Padud (Ewdva 1).

Mok onpovecr | 75
ze imoo aoo | 227
Agv €ym dmoym . 2%

Kaborov onpovtikn I 1%

Ewovo 1. Eivar n emiyeipquotikotyTo. OHUaVTIKY 0TO OHUEPIVO OIKOVOUIKO KOl KOIWVWVIKO
mAalolo;

Emumiéov, 1o amotedéopoTo OElyvouv OTL Ol EMYEPNUOTIKEG TPODEGEIC TV VEWV
Bpiokoviar oe vynAo eminedo (Ewova 2). H mieovomra tov epotféviov siva
wpdbvpotl va Eekvnoovy o emyeipnon (44%), evo poig to 12% dev €yel kapio
TPOBEST VO EEKIVIGEL TIG EMYEIPNULATIKEG TOV TPMOTOPOVALES.

N | <200
Aev €o amoeacicst aKoOua _ 35%
Oy, dev evdapépopot _ 12%
‘Eyo Mdn emeipnon _ 9%

Eixova 2: Zxeptiikote moté va Eexivioete ) 01k1 00¢ emLYEIpNUATIKY TPWTOLOVAI,

Oocov apopd TtOLG TOUEIC EVOWPEPOVTOS YO TNV OVOANYN  EMLYEIPTUATIKOV
TPOTOPLOVAIDV, Ol L0 OMNUOPIAELS TOpEIS elvat: 0 Kovmvikog (22%), 0 ynetakog (20%)
Kot 0 moAtioTikog (19%) (Ewova 3).
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Aleg
16%

Emyeipnuoriko
10%

Eixova 3: Xe morov amo tovg axdlovBovg toucis Go. Oélare vo avoiete v emyeipnon oog,

Emumiéov, ot véor miotevouv OTL M ekmoidgvon Kol KaTdpTion o€ Oépota
emyepnuotikotTog givor moAd onuavtiky (Ewova 4) kot 6t 1 dvvardtnto va
GLVEPYOOTOVV UE EUTMEPOVS EMYEPNUOTIEG KOl VO EVIGYVLGOLY TIG deEIOTNTEG OV
OTOLTOVVTOL Yo TNV avarTuEn g emyeipnong tovg Ba pmopovoe va gival moAD
enmeeng Kot ypriowun (Ewova 5).

Mmnopel va gtvar fonOntikég _ 25%

O I 1%

Ewcovo 4: [hotevete ot 1 ekmaidevon kKol 1 KATOPTIoN 06 OEUOTO ERLYEIPNUATIKOTHTOS EIVOL
ONUOVTIKES,

Na, cive |, o:-
Mmopet va givor fondntikd _ 30%
Oy dev givar onpovticd I 1%

Agv pmopd vo. T I 1%

Ewcovo 5: Ihotedete omi eivor onquovtiko yio, T00¢ VEOVS ETLYEIPHUATIES VO, UTOPODY VO
oVVEPYALOVTAL UE EUTEIPOVS ETLYEIPNUATIES KOL VA EVICYDOVY TIG 0ECIOTNTES TTOV OTOITOVVTAL Y10,

™MV OVATTOEN TS ETLYELPNONS TOVG,
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H avtovopia, n koAdtepn modnta £pyacioc, ot TPOKANGELS Kot Ol ELKOIPIES KoL TO.
owovolkd kivntpa @aivetar va givor ot kPOt AOYOL Yo TOLG Omoiovg Ot VEOL
oKeépTovtal va Yivouv emyelpnuaties. Qo61060, ot pmTNOEVTES avEPEPAV HLAPOPOVS
TEPLOPIGUOVS Y10, TV VAOTOINGT TNG EMYEIPNLOTIKNG TOVG 100G, O1 00101 OvOAVOVTOL
OTNV EMOUEVT EVOTNTAL.

TMHMA 3.3. IEPIAHYH TQN YIIOAEIKNYOMENQN EAAETYEQN
AEEIOTHTQN

SOUQmVO PE TO OTOTEAEGHOTA TV EPEVVAV, TOV dleéNynoav oTig Ydpeg eTaipovg,
6cov agopd To eumdd Yoo TV EvapEn EMYEPNUATIKOV OPOCTNPLOTATOV, N
a&loAdynomn Tov Kpicmv 0eE0TNTOV Kol GTAGEMV TOV EXLYEIPTLATIOV KOL TOV KEVOV
oT1G OeE10TNTEG/IKAVATNTEG TOV EPOTAOUEVOV LEGH TNG aVTOAEI0AGYN oG glvar 1dtaitepa
OLLOLOYEVTG.

O)ot o1 epTBEVTEG CLUPWVOLV OTL 1] EALEWYT KEQOAOI®Y KOl VTOGTNPLENS, O POPOg
™G amoTLYI0G, TO aicONUO TOL OTPOPAETTOV KOl 1] EAAELYN EMYEIPNUOTIKOV YVOGEDV
etvar to kKuploTEPO EUMASIL OV PTOPEL VO GLVAVTINGCEL KOVEIS, VO AUECMG UETA
axolovBei n ypapeokpatio (Ewkdva 6).

B Y0UeOvVO ortolvto ®XZoppovd B OUTE CLUPOVD 0VTE SLEOVH M AEOVD ¥ AlQOVEO amdAivTo
3795 38% 37% 37% 0
3204,33% 33%
27% 2504
24% 24% 23048 23% 0
20% 20%
17%
15% 15%
12% 13%
9% 9%
4% 4% 5%
1% 0 0 2% %
‘EMenym Ddo6Pog amotuyiog/ "EMeym Ipagerokpatio "EXetym AlcOnpua
Keporaiov avaAnyng piokov  vTooTHPLENG EMYEPNUATIKOV  ompOPAETTOD
YVOGEMV

Eicova 6: Ioior eivai/ntav o1 wopdyovies mov Qo yopoktnpilote mg T GHUAVTIKOTEPO. EUTOOIO.
yio. vo. EeKIVHOETE T O1KN 0OG ETLYEIPNON;

Ot Mo onuovtikég 0e&l0TNTE Yo TOVG emyelpnpatiec Bempovvtal 1 dloyeipion Tov
YPOVOL Kot Ol opyoveTikés 0e&lotnteg, M mebopyio, N emwowwvia, 1 KOVOTNTO
akpdoonG Kot Olmpaypdtevons, To  aicOnua evbdvng, M wavdétrTa emihivong
TpoPANUATOV, 1 KOWOTOHOS OKEYN KOl 1 OMHOVPYIKOTNTO, EVO Ol AyOTEPO
ONUOVTIKES, COLPOVOL LE TO OTOTEAEGLLATO, TNG EPELVOGS, EIVOLT] AVTOYOVIGTIKOTNTO KO
1N VTOEKPPOCT, 1] AVTOAVTUTPOSMOTEVCT Ko 01 0eE10tnTEG TEBovg (Ewkdva 7).
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OpyovoTiKés 1kavoTnTeS 49%
[eBapyia 48%
Enilvon mpofinudtmv 48%
AicOnon evbovng 48%
Emkowovia 48%
Kowvotopog oxéyn 45%
Hyetwég wovomteg 42%
YTOYOMPOCAMUEVT) CKEYM 39%
Bdppog Yo avAANYT KIVOLV®V 35%
AVOADTIKY KO KPITIKY] OKEYT 33%
2uvePYOTIKO TVED LN 33%
AvBekTikodTnTOL 31%
Avtoékepaon 29%
Ag&rotTeg PAPKETIVYK 27%
Boaowég ypnpatoocovopikég 0e&totnteg 23%
AvtayovieTikdTTo 22%

Ewcovo 7: Kataraln twv 1010ty mov €ival ol To kpioyies yio. EVaV exLyElpiiaTio.

Kof' 0An m Oowdpkewn g avtoaSloAdynong otig €pevveg mov deEnydnoav, m
TAsoYNEla ToV epOTOEVTOV 0E0AOYNCE TIG IKAVOTNTEG TOVG WG PACIKEG 1) EVOLAUETES
Yo

e  XpPNUOTOOIKOVOUIKY) Kot owovouky modeie (44% tov  gpombéiviov
a&loAdynoay Tig YVOGELS TOVG MG POCIKES)

e Evrtomoud svkopiov (to 50% tov epmmBéviav aEloAdynoe v ikavoTtd Tov
¢ evdlapeon kat to 23% og Pacikn)

o  Kuwnronoinon aAlov (1o 44% tov epomBiviov a&loAdyncav v KovoTnTd
TOVG G€ OWTO TO TANIGLO MG EVOLApEDN, eVDd TO 31% m¢ Pacikn)

¢ Kuwnronoinon mopwv (10 45% tov epmmBEvTov a&loldyncayv Ty KavoTnTa
TOVG G€ OVTO TO TANIG1L0 MG evaldpesn Kot 10 28% wg facikny)

Emumiéov, ov epmmbéviec, katd péco Opo, oe wAipoka 5, afloloyodv TIg
EMYEPNUOTIKEG TOVG YVAOOELS O 3 - yeyovog mov Ogiyvel €va peydAo Kevo otnv
exknaidoevon og Bépata enryepnuatikodtnrog (Eucova 8).

Koxég I
Adovope  [INEGG 197
Mérpies [ /390
[Téve amd to péco dpo D 0%
Ecaperucéc [ 4%

Eicova 8: A&ioloynote tig yevikég yvaoeic koi 0eC10TNTES EMLYEIPNUATIKOTHTOS

EmnAéov, to yeyovog 0t povo éva pukpd mocootd Tov potnféviov ntav o BEon va
KOTOVOUAGEL TOLAGYIOTOV £val oo T TPOYPAUUATA 1) TIG TP®TOPOVAiES og €0VIKO M|
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OeBvég emimedo, ta omoia vVTOSTNPILOVY TN VEAVIKT EMLYEPNUATIKOTNTO, OELXVEL TNV
avaykn evepyons mpomONoNg TOV VPIGTALEVOV TPOYPUULATOV Kot TPOTOPOVAOV GE
TomiKd, €0viKo ko d1efvég emimedo.

Ta otoygia Tov GVYKEVTIPOONKAY VTOOINADVOLV OTL 1) EXLYEPNUATIKY EKTOIdELON eV
etvat emapkng Kot OTL LITAPYEL AVAYKT Y10 TEPICCOTEPO TPOYPAUUATO KoL TPWTOPOVALES
OV GTOXEVOVV GTOV EMLYEPNLUATIKO GAPAPNTIGUO KOL TN YVADOT] TOV EMLYEIPTCEDV.
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ENOTHTA 4:'ENA XX EAIO APAXHX I'TA THN ITPOQOHXH TQN
EINIXEIPHMATIKQN AEZEIOTHTQN KAI THX MAOHXHX

Mo v amoteleopatikny evioyvon Tng EMYEPNUATIKOTNTOS UETAED TV VE®V, TNV
KAALYT TOV KEVOV SE0TNTOV KoL TNV eEGAEYN 1 TN Helmon TV TOavOV epmodimv
Y10 T ONULOVPYIO EMYEIPNUATIKOV TPOTOPOLAIDV, Bl LITOPOVGAY VO TPOGUPLLOGTOVV
dlapopeg dpdoelg o eBvikd Ko debvég eminedo, 1060 amd Tov ONUOGI0 OGO Kot oo
oV 1010TIKO Touéa. Me Bdorn ta ototyeia Tov GLYKEVTPOONKAY ad TIG EPEVVEG TOL
deEnynoav (mapovcsialovtar oy evotnTa 3), 1 TOPOVCH EVOTNTA TOPEXEL TIG
TPOTAGELG Y10, GLYKEKPLUEVES OPACELS OTIC YMPES ETAIPOVS, Ol OToieg €lvar ot TAEoV
EQOUPUOCIUEG GTNV TPAYUATIKOTITO TOV YOPOV.

Boviyapia

Ta petacofietikd kpdtn 0ev €YOUV  OLOKEKOUUEVO 1GTOPIKO  EMLYEIPNUOTIKNG
Woktnoiag AdYy®m kpotikng womoinong. Q¢ ek TOVTOL, &ivol ONUOVTIKO Vo
TPOPAALOVTOL O1 IOIOKTNTES EMYEPNCEDV MG TPOTVLTO GTO LEGO LOLIKAG EVIILEPOONG
YL VO EUMVELGOLY TOVG VEOULG EMLXEIPNUOTIEG VO OMUIOVPYNCOVV TN OIKY TOVG
TAPASOCT| ETLYEIPTLOTIKOTNTOG,

2w Bovkyopio, vmapyer €Adetyn KuPepynTikng mPoddNoNS TOL EMLXEPTLLATIKOD
TVEVLLOTOG KOl TOL POAOL TOV YOl TNV OIKOVOUia Kot TV kotvovia. H ydpa mpénet va
emkevipobel oe mavebvikéc ekotpateieg evaicOntomoinong mov Bo eotidlovy oTIC
eVKaLPIEG Y1 EMYEPNUATIKOTNTO KoL o LTOPOVGAV VO, OTOTEAEGOVY TO EQPOATIPLO Yo
™V omeAELOEPMOT TOV OLVOIKOD TV VEMV EMXEPNUATIOV. TETOEC EKONADGELS Kol
TpOToPoVAiEg Tpémel vo mepAapPavouy epyactnpla 0eSl0TNTOV, CEHVAPLOL UE
E0IKOVG EIOMYNTEG KO EMAYYEAUOTIEG KOl OOLY®VIGHOVS Yol TNV EVIGYLOT TNG
ONUOVPYIKOTNTAG.

[Mapoéro mov to pabnupo Teyxyvoroyieg wor Emiyeipnuoatikétnta €xer ecaybel oto
Bovdyoapikd ekmadeLTIKO CUOTNUO, TEPIGGOTEPES dPACTNPOTNTEG Kol OEpata wov
TOPEYOVIOL TNV EMICNUN EKTOLOELOT, UTOPOVV Vo eEacpaAicovy o BeATiopévn
EMYEPNUOTIKT KOVATOVpa peTalh tov vEéwv. [davikd, ta padnpata tpénet vo eivor
EAKLOTIKG KO TTPOKTIKA Kot Vo TepAapPavouv tomikés emyepnosic. H pun tomicn
exknaidevon pmopel va amotedécel TpOcheTo TOPO Yo TOvg vEoug mov BEAovv va
BEATIOGOVV GLYKEKPLUEVES OEELOTNTES KOl VO ONULOVPYTIGOLY dIKTLO GLVOUNATK®V.

Yrapyer EAlenym 01B€ciumv TOPWV Y10 TOLG VEOLS EMLXEPNUATIEG. Oe®POVVTOL (G
EMEVOLOT LYNAOV KIVOUVOL AGY® EAAEWYMG EUTEPIOG KOl IGTOPIKOV GTNV ATOKTNGN
KEQPUAOIOV Kol cLVERTAOS givor amiBavo va dnpiovpyncovv vynAn kepdogopia. Ta
npoypappata extyopnynons e EE kot o1 TomiKeg KOvOTNTEG TOL £YYLAOVTIOL Y10 TOVG
véoug emyelpnpatieg otic Tpdmeleg kot GALO XPNUATOSOTIKA HEGa Ba Lmopovcay vo
amodetyfolv amapaitnta yio v Evapén pog véag entyeipnong. Qotéco, n Boviyapia
0o mpémer va cvopmepAdfel oTIc TWOMTIKEG NG Y TN veoAaio To Oépa g
EMYEPNUATIKOTNTOAG KO VO OTLLLOVPYTGEL UNYOVIGLOVS OIS GUGTLLOTO EYYVT|CEDV
Y10 ETEVOVGELS OE EMIYEIPNUATIKA EYYEPNLOATOA VEWDV.
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EALada

[Tapd T1¢ TpwTOoPovAicg MoV £rovv avaineBel amd v KLVPEPYNoT, TOVG 1WOMTIKOVS
eopeig kar 1ig MKO, peta&d dAAwv popéwv, eEakoAovbel va vtdpyet peydan Elhetyn
YVOCEWV, OGOV QPOPA TIG EXLXEIPNUOTIKES OEELOTNTES, OO TNV TAELPA TOV VE®V TOV
Eextvohv TNV EMYEPNUOTIKY TOVS otadtodpopio otnv EAAGSa, kot 6T cuvéyela dev
AVanmTOGGOLV TIG YVAGELG TOVS LE CLGTNIOTIKO Kol KATAAANAO TpOTO, aALd facilovTot
KUpI®G GTNV EUTEPIKN YVOOT).

‘Eva amdé 1o mo ovokolo kevd eivoar to {RTnUo TG Katdptiong oe Oéupato
YPMHATOOKOVOULKTG TOOEIOS KO S1OTKNONG ENXLYEIPNCE®V, YPUPELOKPATIKDOV CTOVIMV
Kol KOTavONnong TOV TOAOVIOGE®V TNG EAANVIKNG O0yopas, 1 omoio eivor o oA
evaicOn ayopd-odnymvtag KAmoleg dpacTnpLOTNTEG GTO KAEIGILO GTNV avadLOUEVN
@aon. Ot véor ypetdlovtal TEPIGGOTEPEG TANPOPOPIES Y10l TIG EVKUPIEG TOV VTLAPYOLY
070 TTAO{G10 TNG KATAPTIONG GTOVS TOUEIS TNG EMYEPNUATIKOTNTOS, vl amapaitnTo
va dnpuovpynBovv KavaAlo yio T 13001 TOV VTAPYOVTOG LAIKOD Kol TOV EVKOPLDV.

Yrdpyet avérykn yio mEPIGGOTEPO GLGTNLOTA TPOUKTIKNG KATAPTIONG KOt kKoBodnynong,
ov({Nomn We®V 6T0 aKAONUAIKO TEPPAAAOV, LEGH TOV TEPAGUATOS TG EUTEPLOG OO
GAlovg véoug TOv PpioKOVIOL OE EMUXEPMUOATIKEG GTAOIOOPOUIES, O TAPAYOVTAG
TopaKivong, avtd MG EOPHOLAO YOl TNV TOVOGCY] TNG EMLXEPNUATIKOTNTOC, TNG
KOVOTOWIOG KO TNG KOWMVIKNG OVOTTUENG, €ite HECM TNG UM TUTIKNG, TUTIKNG M
bromng exmoidevong. Ta mPoypAupaTo GTOVIMOV TOV EMICNUOV EKTOLOEVTIKOV
WpLUATOV, OTMS TA GYOAElN KO TO TAVETIGTA L, B0 TPEMEL VO EUTAOVTIGTOVV Kot VOl
BeAtiwBovV pe ELEaoT 6TV EKTAIOELGT CTNV EMYEPNLOTIKOTNTO.

Emniéov, ta dwpedv emysipnuotikd epyactiplo, 0mov ot véol Ba pumopodcoav va
BeAtidoovv Tig OepeMdOEIS 0EEIOTNTEG TOVG Y1 TNV EMLYEPNUATIKOTNTA, O TPEMEL VO
dMOOLVV MONCT OTN VEAVIKT ETLYEPNUATIKOTNTA, OIVOVTAG GTOVS VEOLG EMLYEPTLOTIEG
aVTOTETOION oM KOl LTOGTHPIEN Y1 VL EHPOULDGOLVV TIG 1O0EEG TOVC.

Me Bdon ta anoteAéopata TG EPELVAG, 1 ATAOTOINUEVT OladKAGio ANYNS daveiov
Y 10 apykd ke@AAalo Oa mpémel emiong va eVioYLGEL TO EMIMEDO TNG VEAVIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAS, OEOOUEVOL OTL £Vl OTO T EUTTOSLOL TTOL EUTOSILEL TOVG VEOLG VL
VAOTOGOVV TIG ETMLYEIPNUOTIKES TOVG 10EEC elvan 1 EAAeyM kepaiaiov. Eival meptttod
vo ovaeépovpe OTL M KuPepyntikny oTHPIEN TV VEmV emyepncemy, | Pondea oe
YPOUPELOKPUTIKA KOl POPOAOYIKA OELATA KO 1) OTAOTOINLLEVT S1adIKAGTaL Y10 TOVG VEOUG
EMEPNUOTIEG YL TNV €vapén TOV EMYEPNUATIKOV TOVS TPOTOPOLAIOY Oa
ATOTEAOVGAV LEYAAT GTHPIEN.

Itaria

YYETIKA E TN VEAVIKT ETLYELPNUOTIKOTNTO, TO O EUPOAVES TPOPAN LA YOl TNV TTAAIKN
ayopd epyaociog eivan n EAdewyn ad hoc katdptiong ko ekmaidevong. IloAd cuyvd, ot
véol Tov Eekvovv pia dpactnpotnta epyalovior pe 1o Bépog ErMmmv deglottaov. H
oA ekmaidevon e€akoAovBel vo amevBiveETOL GE TPOYPAULOTO XPIOLO YLl THV
amacyOAno”n 1, teMkd, divel peyodvtepn onpacio ot Bewpio Topd oTO TPOKTIKA
epyoreio. H emysipnuoatikomra eaxolovdel va Bewpeitor amotélespo moAveTong
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EPYOUCLOKNG EUMEPIOG N TOLANYIOTOV OTOTEAECUO TPOCOTIK®V dOe&loTTmV. Q¢ €K
T00TOoV, N IToMa yperaletor po eEKTadeLTIKY peToppOOion Tov Bo propovce vo dDoEL
ToVAQyIoTOV T Pacikd epyareia oTovg vEOoug Tov givor TpdOupot va eviaybodv oty
OLKOVOULKT] 0yopd.

"Eva. dAAo onuovtikd kevo eivar yewypaptkd: évag véog mov (et otn Bopeta Itoria Oa
EXEL TEPLOCOTEPEG EKTOUOEVTIKEG evkapieg amd Evav véo mov (el 6to Noto. Onwg ko
vy kGOe TopEN TNG ITAAKNG ayopds epyaciag, ot véor mov {ovv oto NoOTO £xouv va
ToAEYOLV UE Alyec OepUOKOITIOEG VEOPLOV ETMYEIPNOEMV, TOMTIGHIKA KEVA Kot
Mybtepec svkaupieg ypnuatodotons. E&aipeon oe avtd mov ocvyvd cvuPaivel oto
Noéto amoterel 1o wpdypaupo NIDI g [eprpépelag Amoviiag. IIpdkertan yio éva
onuavtikd gpyodeio, 6mmg Kot To Tpodypappa PIN g idiag meprpépetag, mov Ponba
TOVG VEOLG TTOL £YOVV OVAYKN Vo EEKIVIIGOVV Ui, dpacTnploTnTo. Avetuy®s, To NIDI
kot o PIN emBefordvovv 611 10 TAaiclo e§akorlovbel va givol 0mOGTAGHATIKO, LE
Myec dwokpioelg kKo peydheg meproyés adwopopiog. H Itario mpénetl va mpocopudcet ta
epyoreio kKot Ta péca yio va eEarelyetl 1o £3aPIKO YAGHO - Ol VOTIEC TEPIPEPEIEG TNG
Y®Opag Bo emOEeANB00V amd TIC SPACTNPLOTNTEG TV VEDV ETLYEPNUOTIOV, OV EXOVV
TNV KATOAANAN VTOGTAPIEN Kot £vo BETIKO EmyEPNUOTIKO KA.

Boperwo Makedovia

Mo vo emrevyBodv  amotelecuatikés PEATIOOE OTOV TOUED TNG  VENVIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTOGC, TO. GYOAELD KO AAAQL EMION O EKTOOEVTIKA 1OPVUATO TPETEL VAL
npowbcovy TV emyEpnUOTIK) pdnon pe T dlopydvmorn epyastnpiov Kot
eKONADOE®V 6oV OAOL 01 EVIAPEPIEVOL Ba LTOPOVGAV VO GLENTHCOVY Yo WOEEG Kot
emyelpnuoTikés mpotofoviies. EmumAéov, m emyeipnuotikdétto givol TpocOmTKN
avamtuén, emopévag 1 dTumn exknaidosvon mailel KaBoploTikd pOAO oTNV AVATTLEN TNG
VEOLOLOG KO TNG VOOTPOTIOG TNG OMEVAVTL GTIV EMLYEIPTLATIKOTNTA.

Oocov apopd éva oy£d10 dpdomng mov Ba TPOAYEL TIG ETLXEPNUATIKES 0eE10TNTES KOL TN
péonon, to wo onuavtikd Kabnkov yo tn Bopeio Maxedovia eitvar va kataoteilel Kot
Vo amo@UYEL TN Jppon] €YKEPAA®V. To ekmTadeLTIKO CUOTNUHO TNG YOPOS EXEL
erdoto £mG KaBOAov mpoypdpata Tov tpomBoldv v emyeipnuatikoéTnTo. o va
£XOVV KAADTEPO AVTIKTLTTO KO ETPPOT) GTY) VEOANIM, GTA ONUOGLA KOt 1010 TIKE GYOAE D,
otig MKO ot og dAAovg popeic, 01 EKONADGELS KOl TO EPYACTNPLN. TTOV TPOWOOVV TNV
emyEpnUaTIKOTNTA gtvon {®TIKNG onuociog.

g eBvikod emimedo, ivor onuavTikd vo avoiEouv ETXEPNUATIKA KEVTPA, OOV Ol VEOL
Ba uropovoav va AaPovv OAeG TIG amapaitnTeg TANPOPOpies Kot foneta yia 10 Tmg va
oLUVTAEOVY €va EMXEPNUATIKO GYE0 Kot Vo EEKIVIGOLV [0 ETLYELPTLLOTIKN
npotofovAic. H wvBépvnon Ba pmopovoe emiong vo mpowbBNcGeEL TV KOWMOVIKN
EMYEPNUATIKOTNTA, ©OC EVEPYETIKN OpactnpdtnTa Yoo v kowwvia. EmmAiéov,
wloTKol kot dnuoctol popeic Ba propovoav va kabiepwcovv hackathons yio v
eKKivon EMYEPNOE®Y, (OOTE VO TOPOKIVIGOUYV TOVS VEOUS Vo WOPVUCOVV  TIG
EMYEPNUOTIKEG TOVG TPOTOPOVLAIES, YOPNYDOVTAG TIG KOADTEPEG OMO OLTEG LE
EMLYOPMNYNOELS.
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Téhog, o Opyaviouodg Amacydinong Oo umopovoe va map€yel HEYOADTEPES
EMLYOPMNYNOELS Y10 TV OLTOUTAGYOANON UEC® ETLYEPNUATIKOV 10DV, KaBMG Kot Vo
TPOGPEPEL U0, SOKILOGTIKT) OOKIUT TOV EMLYEIPTLLOTIKOD LOVTELOV.

Iolowvia

Onwg deiyvouv Ta oTotElD, Ol LEYOADTEPES AOVVOUIES TOV TOAMVIKOD ETLYELPTLOTIKOD
OLOTNUOTOG GLVOEOVTOL LE TNV OVETOPKN OTOTEAEGUATIKOTITO TOV EKTOLOEVTIKOV
GLOTNLOTOG, TOVG VYNAOVS POPOVGE, TNV TOAVTAOKT YPOPEIOKPATIO, TO VITOAVATTUKTO
CUOTNUO WOUOTIKNAG ¥PNUATOOOTNONG KOl TNV KOKT DITOSOU VINpectdV. Aedouévov Ott
TimoTa gV TPOAYEL TO TVEDUA TNG EMYEIPTUATIKOTN TG TEPIGGOTEPO OO TN CWOOTN
EKTOOEVOT), TO TPMTO PO Yo TNV EVIGYVOT TOV ETLYEPNUOTIKOV SEEOTATOV TOV
[ToAwvav Ba tav 1 petappOOUIOT] EVOG VPICTAUEVOL ETLYEIPTLATIKOD OVTIKELEVOD
®oTe va, yivel o mpaktikd. To moAwvikd Yrovpyeio IMadeiog £xel oM dnrmdcet 6TL 10
2023, ot pafntéc Avkeiov Bo ATOKTHGOLY TEPICCOTEPES TPOKTIKES EMLYEIPTLOTIKEG
YVOGELS Xdpn 610 pabnuo Tov ovopdletan "emyeiproelg Kot doiknon". Ot TpoaKTIKég
yvooelg eEakoAovBodv va amokt®vTal KoAvtepa pe dueon dpdon, omdte 1 dudbeon
TEPLECOTEP®V INUOGLOV KOVILAI®V Yol T1 SNUIOVPYIO ETLXEPTLATIKOV SLOYOVIGLOV
Ba evBappuve Tovg LAONTEC VO AGKTNCOVV TIG ETXEPNUATIKES TOVG deE10tnTeG. Méypt
OTLYUNG, OEV VILAPYOVV OPKETE TPOYPAULOTA TETOLOG PVOTNG, 101G o€ eminedo Avkeiov,
HE OMOTEAEGHO O OPlOUOG TOV VE®V EMYEPNUATIOV va givol ToAD younidoc. ‘Evag
avéovopevog  oplBudg moavemotnuiov  dnuovpyel TG Oeppokortideg  veopL®V
EMYEPNCEDV Y10 VO EVOOPPVUVEL TNV ETLYEPNUATIKOTNTO TOV QOTNTOV, OTOTE 1|
dtiBeom peyaAdTEPNG XPNUATOSOTNONG G TETOOVG Popelg Ba pmopovse va fondncet
TOVUG TOALL VTOGYOUEVOVS EMYEPNUATIEG LE OPYIKN ¥PNHOTOd0TNoN. EmumAéov, n
aOENGOT TOV YEVIKOD EMYEPTUATIKOD KOl OIKOVOUIKOD OAQAPNTIGUOV TNG TOAMVIKNG
Kowoviag etvar amapoitntn kot Bo pmopovoe va yiver pe ™ Ponbeio Kowvmvikov
EKGTPOTEIDMV OV YPNUOTOO0TOVVTAL Ao TNV KLPEPVNon Kot WwwTikég etatpeies. Ta
OWPEAV ETLYEIPNUOTIKA EPYOCTPIO TOL OLOPYOVMOVOVTOL GE TAKTIKY Pdorm amd Tig
morElG Ko TG mepuwpépeleg  Bo  pmopovoav  vo  evioyOGouLV  To  EMimEdQ
EMYEPNUATIKOTNTASG UETAED TV VE®V, 101G OTIC OYPOTIKEG TEPLOYEG, OTOL Ol
avBpwmotl cuyvd dvckolevovTal va BpovV OOVAEL.

Me xd0e BePardtnro, OAeg Ol EKTAOEVTIKEG OAAAYEC TPEMEL VO GLVOOEVOVTAL OO
dwpOpmTIKO PETOCYNUATICHO. AV Kol Ol KUPEPVNTIKEG TOMTIKES GYETIKE pHE TNV
EMYEPNUATIKOTNTA PEATIOVOVTOL GLYA-GLYd, 1] TOAVTAOKOTNTA TNG YPOPEIOKPATIOG, T
avénon Tov eopov Kor 1 ampOPAemtn Aettovpyiot TOL VOUIKOU GULGTHOTOC
aroBappvvovy ToArotg [ToAwvodg amd To va EEKIVIIGOVY OTOI0ONTOTE EMLYEIPTLLOTIKY
dpaoctnprota. Oco n idpvon pag enyeipnong eivor o SVGKOAN dladIKAGia, TOAAOL
dvBpomol Ba aropacilovv va unv to kévovv. Eivar {otikng onpaciog vo amiomomOet
N OAn Owdwocio {dpvoNG WG EMYEIPNONG KOL VO OTOQEVYETAL 1| OAAUYT TOV
EMYEPNUOTIKAOV KOVOVIGU®V KdBe xpovo. H kavoviotikr| otabepotnta eivar évog and
TOVG ATOPOCIOTIKOVS TOPAYOVTEG oM OO TO, VYNAQ ETITES QL EMLYELPNUATIKOTNTAG OE
TOAAEG EVPOTATKES YDPEGS.
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"Eva amod to peyoddtepa epmodior yio Toug VEOUS EMLEIPTILATIES vl Glyovpa TO LYNAD
KOGTOG £16000V G€ Lo ayopd, omdTte av UelwBovv ot elcpopég toug oto ZUS (1dpupa
Kowovikov Acearicewv), n évapén upwog emyeipnone o Mrav dvvatny yo
nePLocOTEPOVS avOpdmove. Téhog, M TPo®ONGCN TV TOAOVIKOV ETAUPEIDV OE
Kepdrowo Emyyeipnpotikddv Zoppetoxav kot 1 evodppuven g xpnuroatoddmmons amod
TOV 10IOTIKO TOopén pe TN Ponbeio poporoYIKOV UEDMCEDV KOl KOVOVIGU®OV Oa
UTOPOVGE VO UEIDOEL TNV €EAPTNON TOV TOAOVOV EMYEPNUOTIOV OTO TNV
QLTOYPNUATOOOTNON KOl T OAVELN. X& TOAAEG EVPOTATKEG KOl 1] EVPOTOIKES YDPEG,
0l EMEVOLTIKOL AyyEAOL KOl Ol EMEVOVTEG EMYEPNUOTIKOV KEPAAOI®Y TPOomBoLV TV
Kavotopio vrootnpilovrog vrooydueves etalpeiec, ondTe Eva KOAOHTEPO GUVOESEUEVO
EMYEPNUOTIKO OlkTvo Ba pmopovoe va kdvel Bovpato v tovg IloAwvoig
EMLYEPNUOTIES. ZVVOMK(, TOGO 01 KAVOVICTIKES OGO KOl O1 EKTOLOEVTIKEG OAAAYEG ETvor
ATOPOATNTEG Yo TNV €VOAppLVOT TG emyelpnoTikOTHTOC 6TV [ToAmvia.

Povpavia

Extog and 1o kuPepvntikd mpoypdhupata ompiéng, onwg to Start-Up Nation kot to
Innotech Student, n xvBépymon pécm tov Ymovpyeiov NeoAaiag kot AOAnTicpov Oa
TPENEL Vo TPOMONCEL TEPIGGATEPES EKMAOEVTIKES OPAGTNPLOTNTES GYETIKA LE TOV
OWKOVOLKO OAQAPNTICUO, TIG EMYEPNUOTIKEG OeEOTNTEG KOl TNV KOTAVONGCT TOL
TPOTOL Agttovpyiag TG oyopds. Tétoteg ekmaundentikég Tpmtofoviieg Ba vrootyplav
TOVG VEOLG UE TKOVOTNTEG TPV LTOPAAOVV aUTNOT Y10 TO TPOHYPOULULA 1] TO EVPOTOIKA
KovoOMa. Mia emdpevn mpotoPfoviion Bo umopovce vo €ivarl ol GTPATNYIKN
UEPKETIVYK Y10 ALTE TO TPOYPAULOATO DGTE VO TPOGEYYIGouV Tovg véous. Ocov apopd
To {0100 TOL TPOYPAUUOTA, 1 SLOPOPOTOINGT TOV TOUEMY dpacTnpldTnTag Oa NTav Eva
ONUOVTIKO TAEOVEKTN LA, OEOOUEVOD OTL Ol TPOTIUNOELS TOV VEWOV dgV glval LOVO GTOV
TONER NG TOPAy®YNG 1 NG MANPOPOPIKNG, OAAG KOlL GTOVG TOALTIGTIKOVG,
ONUovpyovs kot Kowwvikovg topels. Xt Povpovia, vrdpyer éva mpdypoppa
OTOVOMV ENLYEIPNUOTIKOTNTOG Y10 TO AVKELD, AAAE dEV VILAPYOLY GTOLYEID GYETIKA LE
TNV OTOTEAEGLATIKOTITO 1] TNV IKOVOTTOINGN TOV.

O topéag ™g un Tomikng ekmaidevong Ba mpénel va emkevipmBel otV avtodiayn
EUTMEPLOV KoL OTIS Odkacieg ovamtuéng oelottov Kot 6tovg  KOUPovg
ONpovpyoOTYTOS Yo T dnuovpyia vémv 0edv. Me Bdon ta amoteAéspoTo TG
gpevvag mov O1e&nyOn, N EAAEYN 1EDV Kol EUTELPUDY KOL 1) CNUAGIO TNG OVTOALOYNG
EUTEPLOV O EEEOIKEVUEVOVS EMYEPNUATIEG EIVOIL CNUOVTIKEG TTTLYES Y10 TOLG VEOLG.
Q¢ ek TOOTOV, TO UM TUTIKA TPOYPAUUOTO YOl TNV ETYEPNUATIKOTNTO 7oV Oa
UTOPOVGOV VO KOADWYOVV QVTEG TIG TTUYEG B NTOV EVEPYETIKA.
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YYMIIEPAXMA

To mapov oy€dio dpaong Yo TV TPO®ONON TOV EMYEPNUATIKOV SEEIOTHTOV KO TNG
uédbnone oavomtdoynke Yy vo  TPOGOOPIcEL TNV KATAGTOOT TNG  VEOVIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTAG, TN OLVVOAMKN &EEMEN TV €BviKOV TOMTIKOV Yoo TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO Kot T S16popa. LETPA Y10 TN SIELKOAVVOT TOV EMLYEIPNUOTIKMOV
TPOKTIKOV Kot dpactnplotitev ot Bovdyopia, v EALGSa, v Itaria, T Bopewa
Moxedovia, v IloAwvia kot ™ Povpavia. Me Bdaon avtd to oyédo dpdong, to
EKTTAOEVTIKO VAIKO, £va OlAOIKTLOKO HABMUO YloL TV EMYEPNUATIKOTNTO KOL Lo
epyarelodnKn Katdptionc, Ba elval TPOGAPLOCUEVE OTIC OVAYKES TMV VEMV OTIC YMDPES
€TOIPOVC. AV KOl VITAPYOVV OUOIOTNTEG GTNV EMYEPNUATIKY] KOVATOVPO OTIC YDPES
ETAIPOVC, LITAPYOVV HIKPES SLUPOPES GTOL LETPOL TOL AapBdvovTol Yol Tn SlevKOALVGN
NG EMYEPNUATIKOTNTOG KOl TOV EMYEPNLATIKOV dpacTNPoTHTOV. O1 dS1opopEc avTég
TOWKIALOVY OGOV OQOPE TNV EMYEPNUATIKY] KOVATOOPO, KOL TNV EMLYEIPTLATIKN
vootpomic, TN ONUOCIH Kol 1OOTIKY OTAPIEN NG EMYEPNUATIKOTNTOG Kol TNV
EMYEPNUOTIKY eKTTaidgvon. To £yypapo Tpocsdiopioe emiong eALelyelg SEEI0TNTOVY Kot
OLYKEKPIUEVEC OPACELS OV UTOPOVV va. vwoBenBobv kaTd TNV mTpomOnon TNg
EMYEPNUATIKOTNTAG GTOVS VEOLG,.

To oyéo10 oamevBivetar e vEOLG, VEOLG EMXEPNUOTIEG KOl OPYOVIGUOVG TOL
dpPaCTNPLOTOOVVTOL GTOV TOMEN TNG VEAVIKNG emyelpnpatikdomras. To oyédlo
a&lohoynOnke amd 20 véoug oTIC YMPEG ETAIPOVS, TPV od TN SNUOGIEVOT) TOV.
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